TAP DOAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV- CTCP
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TAILIEU BAT HOTDONG CO DONG THUGNG NIEN NAM 2026

TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV - CTCP

1. Quy ché lam viéc cua Pai hdi;

2. B4o cdo két qua SXKD nim 2025, phuong hudéng nhiém vu nim 2026;
3. Béo c4o hoat dong ciia Hoi ddng quan tri;

4. B4o cdo hoat déng cua Ban kiém soat;

5. To trinh phé duyét bao cdo tai chinh va PPLN nam 2025;

6. To trinh chi tra thu lao cho Thanh vién HPQT, Ban KS;

7. To trinh viée lua cl;t_m Cong ty kiém toan BCTC nim 2026.

8. To trinh cac hop dong giao dich véi ngudi co lién quan;

9. Quy ché bau cir Thanh vién HPQT nhiém ky 2025-2030;

10. Dy thao Nghi quyét DPHPCP thurdmg nién nim 2026.

NAM 2026




_ CHUONG TRINH PHDCD THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV - CTCP

T % 4 2

TT | Thoigian N¢i dung Nguoi thue hién
Don tiép dai bicu va cd déng. Cb dong ding ky tham 2 ;
1 | 07h30" - 08h00'| dy dai hoi voi Ban kiém tra tw céich o dong vanhan | D3 Ko b twrcdch
thé biéu quyét co dong
- Chao cd, tuyén bé 1y do, giéi thiéu dai biéu Ba Nguyén Hong Hanh
- Gidi thiéu Chu toa 1én diéu hanh Dai hai Ba Nguyén Héng Hanh
- Béo céo kiém tra tu cch ¢ déng Ong Nguyén Vin Tao
2 | 0800’ - 08h20° _ Chi toa Dai hi ctr Ban Thu ky Dai hoi va cir Ong Lé Quang Binh
ngudi ciia Ban t chirc Pai hoi ciing didu hanh DH. g Leltang
OThong qua Chwong trinh Pai hji Ong L& Quang Binh
@®Thong qua Quy ché lam viéc Pai hdi dong cb A
ddng thwdng nién nim 2026 Ong Vi Minh Tan
: .| ®Bio cdo thue hién ké hoach SXKD niim 2025, | - . 5 "
3 | OBRZ0 = B8oD phwong hwémg nhiém vu nim 2026 Tong cong ty Ong TrinHong Nl
. ,| ®Bdo cdo hoat dong cua HPQT nim 2025, A \
i phwong hwéng nhiém vy nim 2026 KEgBgg Vi Teig
09h15° - 09h40’ | © Bdo cdo cila BKS nam 2025, phwong hwing . "
) niim 2026; Bdo cso thim dinh BCTC nam 2025 LR Bl
Biu cir bd sung Thanh vién Hji dong quan tri, )
6 |09h40 - 10h00’ | Ban kiém so#t nhiém ky 2025-2030 Ong Lé Quang Binh
Thong qua Quy ché biu cir TV HPQT, BKS
, ,| @To trinh phé duyét Bio cdo tai chinh nim 2025 A
7 [be0r= T0nls va phén phéi lgi nhuin nim 2025 Tong cong ty Ong VoMb Ton
y ,| @ To trinh chi tra tha lao nim 2025 va ké hoach P e .
8 |10R15"- 100307} i ¢rd ndim 2026 cho Thanh vién HDOQT, BKS Big ki yme T
© To trinh lya chon Cong ty kiém toan ddc lap
9 |10h30’ - 10h45’ | kiém todn Bio cdo tai chinh nim 2026 cia Tong Ba Lé Thi Thu Hién
cong ty
© To trinh vé céc hop dong giao dich cia Tong X i
10 | 10h45° - 10h55’ | cdng ty véi doanh nghiép va ngudi ¢6 lién quan | Ong Trinh Hong Ngén
nam 2026.
. ,| Thong qua mdt s6 ndi dung khic thude thim | ; 3 x
11 |10h55’ - 11h15 quyén ciia DHDCD Ong Trinh Hong Ngan
3 .| Trinh bay du thio Bién bin va Nghj quyét Dai .
12 |11h15’ - 11h30 hoj, biéu quyét thong qua Ban Thu ky dai hoi
11h30’ Bé mac Dai hai Ong L& Quang Binh

* Luw y: C6 dong tién hanh thio lugn va biéu quyét thong qua tieng ni dung ciia Pai hi.

BAN TO CHUC PAI HQI



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Tu do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

Sé: 01/2026/QC-DHPCD Ha Néi, ngay 0¥ thing 5 nam 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Cén cir Luét Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dwoe Quéc hoi nude Cong
hoa xa héi chu nghm Viét Nam khéa 14, théng qua ngay 17/6/2020;

Cdn cir Piéu Ié to chire va hoat dong ciia Tang cong {y Cong nghiép mo Viét
Bdc TKV- CTCP (swea déi) ban hanh theo quyét dinh sé6 302/0P-HDQT ngay
16/10/2025 ciia Héi dong quan tri Tong céng ty.

Nhim muc dich dam bao cho Pai hoi dong co déng thudng nién nam 2026
dugc dién ra theo ding quy dinh va thanh cong tot dep, Hoi ddng quan trj Tong

cong ty xay dung Quy ché 1am viéc va Thé 1& biéu quyét ciia Pai hdi véi céc quy
dinh nhu sau:

CHUONG I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Nguyén tiic lam vige cia Dai hoi:
1. E)am bao nguyén tic lam vige cong khai, cong béng, dén chil.
2. Tét ca vi quyen loi cia cb dong Tdng cong ty Cong nghiép mo Viét Béc
TKV-CTCP

Diéu 2. Dleu klen tham dv Pai hji:

cé dong Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP c6 tén trong
danh sach chét quyén tham du Dai héi d6ng cb ddng thuong nién nam 2026 Téng
cong ty Coéng nthep mo Viét Bic TKV-CTCP ctia Trung tdm Luu ky chimg khoan
Viét Nam ¢6 quyén truc tiép tham dy hodc ty quyén cho ngudi khic tham du va
biu quyét tai Pai hi.

Diéu 3. Didu kién de Pai hdi dwgc tién hanh:

1. Khi c6 sb co déng du hop dai dién trén 50% tong s6 ¢ phin c6 quyén biéu
quyét cia Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP.

2. Truong hop khi tri¢u tip Dai hdi 14n thir nhét khong da sb luong dai bidu can
th1et thi Dai hdi tiép theo dugc thyc hién theo Muc 2, Myc 3, Piéu 19 Diéu 1&
td chirc va hoat déng cua Tong cong ty. Cu thé nhu sau:

- Trucmg hgp PHPCP l4n thir nhat khéng c6 di so lugng dai biéu can thiét
trong vong ba muoi (30) phat ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Pai hdi,
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nguoi tri¢u tdp hop hiy cuge hop. PHDCD phai dugc triéu tap lai trong vong
ba muoi (30) ngay ké tir ngay du dinh t0 chic DHDCD lan tha nhat
DHDCD triéu tap lai chi dugc tién hanh khi ¢6 thanh vién tham du 1a cic cb
dong va nhing dai dién dugc uy quyén dy hop dai dién cho it nhit tir 33%
tong sb phiéu biéu quyet

- Trudomg hQ‘p DHDCDP lén thir hai khong duoc tién hanh do khong c6 da sb
dai biéu cén thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai
mac cuéc hop, PHDCD lin thu ba c6 thé dugc tridu tap trong vong hai muoi
(20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh cudc hop lan hai, va trong trurong hop
nay cudc hop duge tién hanh khéng phu thude vao sé lugng c6 dong hay dai
dién uy quyén tham dy va dugce coi la hOP 1€ va co quyen quyét dinh tit ca
céc van d& ma PHPCP lan thi nhit du kién phé chuén.

Diéu 4. Trat tu cua Dai hoi:

1.

Tét ca céc cb dbng dén tham du Dai héi c6 trang phuc lich sy, xuét trinh gidy
to tuy thén, gidy moi hop va gray td khéc lién quan dén viéc xac minh tu
céch dai biéu du hop tai ban tiép dén; khong dua ngudi ngoai vao héi trudng
khi chwa duge Ban td chie ddng v.

. Cb d6ng khi tham dyu ngéi dang vi tri, khu vie do Ban t6 chirc Pai hdi quy

dinh.

. Khéng hut thude 14, khong 1am viée riéng, khong sir dung dién thoai di dong

trong phong hop trong thdi gian dién ra Pai hoi. Pai hdi lam viée lién tuc
khong giai lao.

Pidu 5. Quyéu ciia ¢b dﬁng khi tham gia Dai hoi:

1.

.8

3.

Pugc biéu quyét tit ca cac vin dé ciia Pai hoi theo Didu 1¢ Tdéng cong ty
Coéng ngh1ep moé Viét Bic TKV-CTCP va theo quy dinh cua phap luat.

Céc co déng thuc hlen quyen bleu quyét truc tlep hodc thong qua dai dién
dugc uy quyén. Mbi ¢ phan phé théng c6 mot phJeu biéu quyet.

Nhiing c6 dbng khéng c6 diéu klcn di du Pai héi dong co dong thudng nién
nam 2026 coa Téng cong ty co thé uy quyen (bang gidy uy quyén theo miu
quy dinh). Glay uy quyén phai gui vé Ban t6 chirc dai hdi it nhat 1a 01 ngay
trude ngdy td chirc Pai hoi.

Ban t6 chirc Dai hi s& giri gidy thong béo triéu tap hop Dai hdi dong c6 dong
thudng nién nim 2026 cua Tong cong ty cho céc cb dong tham du Dai hdi.

. Céc c6 dong khi dén dy Pai hdi phai mang theo Gléy mai hop va gidy t& tiry

than nhur: can cude cdng dén (CCCD) hodc hd chxeu d8 trinh cho Ban kiém
tra tu cach cd dong va dugc nhan mot Thé bidu quyét c6 ghi rd ho va tén, ma
so ) dong va s co hin ma cd dong dai dién va cac phiéu biéu quyét. Mbi
cd pha.n co quyén biéu quyet ma cb dong dﬁl dién tuong tmg voi mot phiéu
b1eu quyet (vi dy: Thé biéu quyét cua dai bidu cd dong dugc ghi la 300.000
) phan tue la cd dong d6 ¢6 300.000 phleu bidu quyét).

. Cb dong tién hanh thédo luén va bidu quyet tkong qua tirng ndi dung cia

Pai hdi bing phuo*ng Phap gio Thé biéu quyet hodc phiéu bleu quyét. Mdi
mdt ndi dung biéu quyét Chi toa phai hoi y kién ¢b déng 03 1an:
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- Nhitng ngudi tan thanh.
- Nhiing ngudi khéng tan thanh.
- Khoéng c6 y kién.
7. Ch dong dén du Pai hoi mudn co quyen duogc déng ky vao du ngay va sau doé
co quyen tham gia va bleu quyét ngay tai Dai hoi nhung khong cé quyén
tham gia va biéu quyét vé nhimg ndi dung da dugc Pai hoi théng qua trude

do6 khi ¢ dong chua c6 mat (hiéu luc cia céc dot biéu quyet d3 tién hanh s&
khong bi anh hudng)

Piéu 6. Nghia vu ciia cdc b dong khi tham dy Pai hji:
1. Tuéan thu cac quy dinh tai quy ché nay.
2. Tén trong quyén didu hanh cia Chu toa Dai hoi va ton trong két qua biéu
quyét ctia Pai hoi duoc tién hanh mdt cach hop 18.
3. Tu chiju chi phi di lai, in & dé tham dy Pai hoi.

Piéu 7. Quyen va nghia vu cia Ban kiém tra tw cach cb dong
1. Ban kiém tra tur c4ch ¢d dong do Hoi dong quan tri Tong cong ty thanh lap,
¢6 trach nhiém:
- Lap danh séch 6 déng tham dy Pai h¢i va niém yét tai noi dién ra Dai hoi.
- Thu va klem tra céc gidy uy quyen tham du Pai héi.
- Kiém tra cb dong di dv c6 day di va dang thanh phén.
- Lép Béo cao tham tra tu cach cd dong dé doc tnmrc Pai hoi.
- Phét thé biéu quyét, phiéu biéu quyét cho céc cd dong trude khi vao hdi
truong.
2. Ban kidm tra tu cach cb déng c6 nghia vy tuyét déi trung thue, cén trong khi
thuc hién nhiém vu va phai chiu trach nhiém vé két qua cong viéc ciia minh.

Didu 8. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thw ky Dai hdi:
1. Chu toa Pai hoi:
- Theo Piéu 18 4 chirc va hoat déng ciia Tong cong ty, Chii toa Pai hoi 1a Chu
tich HDQT Téng céng ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV-CTCP,

- Chii toa Pai héi c¢6 quyén va nghia vy sau day:

a) Piéu khién Dai hoi thuc hién chuong trinh 1am viéc mdt cach hop 18, c6 trét
tu.

b) Quyét dinh cdc van dé trinh tu, thi tuc clia Pai hdi hodc cac sy kién phat
sinh ngoal chuong trinh ciia Pai hdi.

c) Co quyén tri hoén Dai th da c6 du sb dai bIBll can thiét dén mot thoi diém
khac va tai mét dia diém do Chu toa quyét dinh ma khéng can lay ¥ kién
ctia Pai hdi néu nhén thy ring:

+ Hanh vi cta nhiing ngudi c6 mit can trd hodic ¢6 kha ning can try dién
bién c6 trit tu ctia Dai hoi.

+ Sur tri ho@in 12 can thiét dé cac cong viée ciia Pai hdi duoc tién hanh mot
cach hop €.




2. Thu ky Dai héi do Chu tea chi dinh hogc gi6i thigu dé Pai hoi thong qua.

Thu ky c6 nhiém vu gitp viéc Chu toa diéu hanh Pai héi, ghi chép va doc
Bién ban, Nghi quyét Dai héi.

‘ CHUONG II
TRINH TU VA NOI DUNG DAI HOI

Piéu 9. Trinh tw tién hanh Pai hji:
Pai hdi dién ra theo trinh tu va bao gdm cdc ndi dung sau day:
1. Chao cd, tuyén bd ly do, gioi thidu dai biéu.
Béo cdo két qua thdm tra tur céch cd dong.
Gioi thiéu Chu toa Dai hoi, thong qua danh sach Poan thu ky Dai hoi.
Théng qua chuong trinh nghi sy ctia Dai héi.
Chil toa diéu hanh Dai héi, biéu quyét céc ndi dung Dai hoi.
Théng qua Nghi quyét Dai hoi va bé mac Pai hoi.

oy s s

Piéu 10. Bién ban cudc hop Dai hdi ¢ dong:
T4t ca céc ndi dung tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 3

2026 phai dugc Thu ky DPai hdi ghi vao Bién ban Dai hdi cua Téng cong ty. Bién
ban Pai hdi duoce doc va thong qua trude khi bé mac Dai hoi va duge lwu gt tai Tong

cong ty.

Piéu 11. Hiéu lwe thi hanh:
Quy ché nay c6 hidu lyc thi hanh d6i véi tat ca cd dong tham dy Pai héi va
Ban tb chirc Dai hoi ké tir thyi diém Dai hoi thong quey/"

TM. HQI DPONG QUAN TRI
Noi nhgn: s CHU TICH
- Céc cb dong; 4 5 g
- Thanh vién HDQT, BKS (e-copy);
- Téng GP, Phong TCNS (e-copy);
- CPV ding trén website (e-copy);
- Lwu: VT, HPQT. (H.02)

?/ oONG TY Va
cONG NGHIEP MO

—

Lé Quang Binh



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc ldp — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

s6: 1 36 1/BC-CMV Ha Ngi, ngay 06 thang 5 nim 2026

BAO CAO TAIDPHPCD THUONG NIEN
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2026 Téng cdng ty Cong nghiép
mé Viét Bac TKV-CTCP.

Céin cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi nude Cong hda xa hoi
chinghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can cir Quyét dinh sb 302/Qb-HbQT n%ay 16/10/2025 cuia Hoi dong quan tri Téng
cong ty Cong nghlep mé Viét Bic TKV-CTCP vé viéc ban hanh Diéu 18 t6 chirc va hoat dong
(stra doi) cua Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV-CTCP.

Thye hién chire trach nhi¢m vy HPQT giao, Tcng gidm ddc Tdng cong ty xin béo céo
truée Pai hoi dong ¢b dong két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va phuong
hudéng nhiém vy nhiém ky 2026 nhu sau:

) PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025

Nim 2025, tinh hinh thé giéi tiép tuc dién blcnphuc tap, khé luong, canhtranhchlén
Iucrcgaygﬁt,xmgdﬁtleomangdr[ﬂqmna. kinh té, mumgma:phuchOIGhanLﬂueumg
chic; tknenta:,hmdmldﬁhﬁugannuﬁnénghmng,luongmanmnhmangdlcnblmphuc
tap. Trong nuée vira phdi linh hoat, hiéu qua trude nhitng bién dong bén ngoai nhur chinh sach
ﬂmécﬁaHoaKy,vuaphmkhacphuchﬁuqﬁbaolutmnheud;aplumng,unhhmhlﬂnhte
trongnuécdmmﬁtvénatn}uéuldlékhmmﬂmc Déi véi Tong cong ty, wecﬂlaydm
chmhsachphépluat,dﬁcbletlaLuati)lachﬁivﬁKhoéngsénméi nén viéc cap gidy phép
tham do khodng san con cham; conbaosoll(l\dahno)gayngaplmhmdlmrongtmmﬂl
ThalNguyén(ﬁénhhuongdensanxuatcuaTong cOng ty; Congtacdenbu giai phong mat
bangkhokhandou}fng&yﬁlﬂfm.?i chuyensangchn&lquyendlaplnmngﬁlcapvadla
phuongﬂneuquydatta:dmhcunmdlmsénxuaiﬂaanchathep Truée tinh hinh do6, Hoi
dongquéllmvaBoméydiéuMnhTongconglyvmsuchldaoﬂ'nongnhath'ﬂngtoanhe
mongclnnhln,sn,rnolucphandﬁuwatapthécanbovangxmlaodqng,Tongcongtydﬁnch
cucmélkhmcacglélpmhnhhoawongsanmmhdm doan két nhét tri khic phuc
moi khé khan; thuchanhtretk]emclnphl,démbaoond;nhwec]amvathunhapchongum
lao dong. Két qua san xuét kinh doanh dat duge, cu thé nhu sau:

1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025




_ NQDPHCP | Thuchi V16

o e BVT | pam202s nﬁ'gzolg; ?;af
1 | Céc chi tiéu hién vat

- Than nguyén khai 1000 Tan 930 7854 | 8445

- Boc dit da 1000 m3 10.766 84784 | 7875

- Than sach tyr san xut 1000 Tén 1.070 10934 | 102,19

- Than tiéu thy 1000 T4n 1.257 1237 9841

2 | Von diculé Triéu dong | 1.050.000 1.050.000 | 100,00

3 | Téng doanh thu " 2.400.771 2550970 | 10625

4 | Loi nhun trude thué " 282.293 250567 | 8876

5 | Nop thué TNDN . 56.198 45740 | 81739

6 | Loi nhufn sau thué i 226.695 204827 | 9035

7 | Ty 16 tra cd tirc/Vn didu 16 % >9% DK 10,5% | 116,67

8 | Pautuxdy dung Trituddng | 187.899 310461 | 16523

Loi nhuéin trude thué giam 31,73 ty ddng so véi nghi quyét PHDCD, nguyén nhan
chinh I do than tiéu thy chi dat 98,41% so véi nghi quyét PHPCP va TKV diéu chinh giam
gid than tir sén xuft v6i gid i 14 116 ty dong.

Do sén xuét than dnh huéng clia cic yéu 5 khich quan nén Téng cong ty dugc Tép
doan Céng nghiép Than-Khodng sin Viét Nam (TKV) diéu chinh ké hoach theo Céng vin sb
7326/TKV-KH ngay 19/12/2025, c4c chi tiéu san xudt than thwe hién déu dat va vuot ké
hoach diéu chinh, cy thé:

+ Than nguyén khai : 785.429 tin/KHDC 780.000 tn, bang 100,7%;

+ Doanh thu: 2.550.970 tr.ddng/2.075.300 tr.ddng, bing 122,9%:

+ Loi nhudn trude thué: 250.567 tr.ddng/242.293 tr.ddng bing 103 4%.

2. Cac gidi phég) va cong viée trong tim da thyc hién trong nim 2025:

2.1. Cong tac to chire didu hanh sin xuit, quin 1y k§ thuit, ché bién va
tiéu thu:

2.1.1. San xuét va tiéu thy than:

Than tiéu thy dat 98,41% Nghj quyét PHPCP, cu thé nhur sau:

- Than giao cho NMND Na Duong 13 405.430 tAn/NQ 500.000 tAn bing 81,1% NQ;

- Than giao cho NMND Cao Ngan: 465.297 tin/NQ 444.000 tan béng 104,8% NQ;

- Than giao cho céc don vi san xufit xi mang ciia Téng cong ty la 285.823 tAn/NQ
300.000 béng 95,1% NQ;

- Than tiéu thu cho hd khéc 80.468 tan/NQ 13.000 tén, biang 619%.

Nguyén nhan than ti€u thu khéng dat: Tiéu thu cho NMND Na Dwong giam va Mo
than Nii Hong dimg khai théc than tix 01/7/2025 do hét trit lugng theo gidy phép khai thic va
thiéu 73.289 tin TNK nén phai mua 51.236 tin than cim 5a.3 dé pha tron vdi than cdm 7a NH
cép cho NMNBD Cao Negan.

2.1.2. Sén xuét va tidu thy xi miing: ' '
Nam 2025, nganh xi mang vin chiu anh hudng cua tinh hinh thé gi6i, thi truong bét
dong sén cd dAu hiéu phuc hdi nhumg ngudn cung xi mang van vurot xa so véi clu; gia nguyén,
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nluenhwchodauvaochos&nxuﬁtcao Trongdlmkxmﬂnuubngcanhh'arﬁlgaygaj,cac
donvi sénxuatmmangcuaTongmngtydﬁnolucvumbacn'ongcongtacuwmu Ketqua
nam 2025, san lugng tiéu thu xi mang ctia Tong cong ty dat 113,2% ké hoach niim va bing
108,13% so vai cling ky nidm 2024, loi nhuén dat 130,4% ké hoach nim.

2.1.3. Cong tac co dién.

Thyc hién bao dudng stra chira thiét bi theo dinh ngach, chat luqng béo dl.rong sta
chita d4p ‘mg yéu cAu k¥ thudt cia thiét bi, trong ném khong c6 sur ¢b 16n xay ra, ddng thoi
ting cudng c4c bién phép quén ly may méc thiét bi, sir dung tiét kiém nguyén, nhién vét liéu
trong sin Xuét.

Toan Téng cong ty da thuc hién stra chita trung dai tu (TDT) véi 27 thiét byKH 27
thiét bi dat IOO%kehoachvmglamﬂmchlen 73 ty dong/KH 79,1 ty ddng. Chét luong, tién
d6 TDT thiét bi coban dép g yéu cau.

2.1.4. Cong tac ap dung co gi¢i héa (CGH), tw dong héa (TPH), tin hoc
héa (THH), chuyén d6i sé (CPS):

Cong tac CGH, TPH, THH va CBS dugc Téng cong ty quan tim, trién khai dong b
cécrﬂnq:mvuchuyéndmso gom dﬁotaonhanﬂmcvétmgdungAlcho lanh dao, nguoi lao
dong; hoan thanh xay dung P& 4n va ké hoach Chuyén dbi sb giai doan 2025-2030. Hé thong
téchucdugclaéntoénvéleChidaoChuyéndc’}lsonkTongcon ty dén cac don vi. Nhiéu
ungdungso duge dua vao vén hanh nhuphmmemBravo chukyso,khoduheutapmmg,ket
ndi tram cén, camera, drone, phanmemqu&lysanxuat,baonaquanlracldnﬂw

2.2, Cong tac tai co cau va cong tac t6 chirc nhan sy.

2.2.1 Cong tac tai co chu:

TheochwcaulaldmnEmZOQS da dugc Tép doan thong qua tai Quyetdmhso
1423/QD-TKYV ngay 07/8/2024, Tong cong ty s& thye hién thodi hét 51% von diéu 1é tai Cong
tycophanKhéchsalThélNguy&l,ZQ“/évondleuletaJ Congtycophmﬂuetblkhanhdcmo

S%V()n diéu 1é tai Cong ty cd phin PAu tr cong nghiép HA Noi; 10,8% vdn diéu 1¢ tai Cong
tycephanﬂlandlenNong Son -TKV.

- Hién nay, Tongcongtydangmngquamnhmenldlm thl,rcl'ué’:ncéngtzicﬂmalvon
tai Cong ty cd phn than dién Nong Son — TK'V va Cong ty ¢ phan Khach san Thai Nguyén-
VVMIL

2.2.2. Cong tac ‘quén ly lao dong va phat trién nguon nhan lwe:

—Tongcon tymymdlmglaodongﬂleokehoach dé dugc TKV thong qua. Lao dong
tuyén méi chi yéu thay thé lao dong nghi huu va chim dut hop dcng lao dong. Chét lugng va
ngénh nghé d2o tao ciia lao dong tuyén méi co bin dim béo yéu ciu, dp img kip thoi cho sin
xuat,khmgmymdgmglandongchuaquadant@ﬂvaolémwectmcacdonv;

- Tong 56 lao dong ctia todn Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2025 1a: 3.155 ngudi gidm
so véi 01/01/2025 1a: 113 ngudi.

- Cong téc quan 1y lao dong tién luong thurc hién theo ding hudng dAn ciia Tng cong ty
va TKV, dam bio viéc lim, thu nhap va ddi séng cho ngui lao dong.

2.3. Cong tac bao v§ mdi truwdng, an toan - v¢ sinh lao dgng, an ninh:

-Thuch:mnghlemmccécguhphapbéovemomuéngdﬁcamkettrongf)’ﬂ\ddwc
duyét, van hanh tét céc cong trinh bao vé méi trudng khong aé xﬁymsuoommhm‘mg Téng
chi phi cho cdng tic méi tnudmg trong hoat dong sén xuét than nim 2025 13656tydong
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- Thuc hién ding, du céc quy dinh clia phap luat, quy ché, ndi quy, quy trinh, bién phép
k¥ thudt, bién  phép ATLD-VSLD-PCCN, cii thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dgng.
Nam 2025, Tdng cong ty khong dé xiy ra TNLD nghiém trong, sir ¢6 logi I theo phén loai sur
cbctia TKV.

- Chu dgng trong cong tic phong chongt}uentaménuan lut lich sir trén dia ban tinh
Tthguymdoconbﬁoso11gayrad‘ﬁg1mntﬁldaﬂu¢thmdomua,lu

-Tcmgoongtyvacacoongtyoon,donwmfcthugcdﬁphmhopchﬁichévmcapuy,
chmhquymdlaphuungvacaqlmchucnangﬁmchxéntotwecdémbﬁoannmhhatu,r,
vé& tai sén, tai nguyén, ranh gi¢i mo; thuc hién tdt chinh sach quan sy quéc phong tai doanh
nghiép.

2.4. Cong tic dau tw xiy dung:

Tong congty da trién khai c4c hang muc dAu tu xdy dung niim 2025 theo Nghi quyét
Bmholdongmdongkdqmﬂmmthusau

- Giatri thuc lu@n 1231046 ty ddng/187.9 ty ddng, bﬁng 165,23% NQ.

-Cacduandaumdummenld]alﬂlmdambéonmdg,dépmlgyeucausénxuat
nﬁngcaohlwquasanxuaﬂanhdomﬂl

- Gidy phép khai théc dy 4n M rong ning cong sudt mé Na Duong duoc Tong cong
ty trién khai dép (mg yéu ciu vé tién do theo chi dao citla TKV.

- Cong tac boi thudmg gidi phéng mit bing tuy chua dam béo tién dd nhung dép ting
duoc dién san xuét.

2.5. Cong tac quan tri chi phi gid thanh, tai chinh:

-Congt}icxaydlmgkehoach,khoénquanmclnphlﬂm:hlenphuhopvmunhhmh
thue &, Tongoongtydﬁbanhanhcécgtélphapchuywchldaovadlmhmhkehoachphm
hop kinh doanh, cac gidi phdp vé ki thuat, cong nghé, tiét giam chi phi, ting ning suét lao
déng.

—Thtmhlmlqansoétdlatchédnp}nldmmdmvm céc don vi, céc giai phap tiét kiém
chlphl,klemsoatchatchédnpknu‘zdauvéodmdﬁuraﬂtﬁtcécéccongdoansanxuﬁtkuﬂl
doanh. Téng c6ng ty da ban hanh quyét dinh 1318/QD-CMV ngdy 21/5/2025 vé viéc ban
hanh chuong trinh thyc hanh tiét kiém chong léng phi.

-’Ihuchxénmuasamvatmdl.mgquydmh,dambaochatluongvmglacacmhmh,
kiém soéichﬁtchéwqcmuasémsudi,mgvatonld]ovatmmatcacécdcnw Gi trj ton kho
vét tur toan Tdng cong ty tai thoi diém 31/12/2025 dat 2,47%/6% quy dinh ciia TKV.

- Cong téc tiéu thy than thyc hién t6t cic quy dinh ctia TKV. Phbi hop kip thoi véi
Cong ty ¢d phén kinh doanh than Mién Béc dam béo dii ngudn than cém 5a.3 d€ pha tron voi
than san xuat clia Tong cong ty dam bao s6 lugng, chit luong dép img theo nhu ciu cia céc
nha mdy nhiét dién Cao Ngan, Na Duong.

-DambéﬂmndmtmchmhtoanTéng cong ty. Dléuhmlh,sudmg linh hoat c4c dong
tlcn,thanhtoancongnophmt‘énhﬁmmgcapdungﬂleodlwkhoéncuahopdong,uémréc
céckhomvaylrunghmdenhanuavacandéluahelcackhoénvaycola.lsuatcao Quan ly
tﬁtcongtécdaumxaydlmgwbmquyéttommnlapmcécduénhoan&m

Ndm 2025, B$ mdy diéu hanh Té‘ngcﬁngw:ﬁmlyrmw hign tot nhiém vy qudn
fy,cﬁeuhanhmneumavm#b#dchnkmmﬂmkptﬁngmtﬁng Toin thé cdn b,
cong nhin vién doian két nhit tri 3 viegt qua nhitng kho khdn, sin xudt kinh doanh co
hiéu quad.
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PHAN THU HAI
MUC TIEU NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHI PAO,
PIEU HANH KE HOACH SXKD NAM 2026

Dic diém tinh hinh chung.

'I“mhhmhlmﬂltf:meglmvau'ongnuccvandangdmmatvmrﬁtnlnwldmkhﬁr;,mach
thiic, b:mdﬁngdlachmhmtomcﬁuconphuctap,}{ungdotqumsutmkhuvu'c Trung Bong
khoi phat tir ngay 28;’021‘202665vﬁdanglmn glaténganhhuongncucuctmvantal giao
ﬂluongquoctcvadlumwngtmghanghoatomcﬁu,décbie;tlanguonmmgdaumovﬁn.’ing
lumglmngladauﬂlégldwﬁnnngnudctﬁngcao Tmngldndomngtécdénbuglﬁphong
rnétbéng,capglayphepkhmthécgﬁpkhékhmcacduénm(’rrongnmlgcongsuatmodwao
hoat dong tao co hdi bit phé cho sén xuét than nhung vin con nhiéu théch thirc; thi trromg tiéu
thuximéngmhmmécliatséémmﬁng:ﬁ'nmd&hoatd@ngsmxuémnhdoanh.

1. Myc tiéu diéu hanh ké hoach nim 2026 ciia Tong cong ty la:

D:euhmhsmxuarlmhm ung pho kip thoi véi cdc bzena'ongcuafium 16 sdn xudt
vanhucauﬁz;trwng, dp dung khoa hoc cong nghé tién tién, dcwmrkqmﬁmgCGH TDH
va CDS; ;ﬂwm.enngwnnhmhxc}wlupngcao phar}ag/m;enszng ‘Kyluatvaﬂong
tam” ﬂmgbmrﬁmchlenmlm sdng tao, khmrhdcroxﬂacﬁmo:gwmgwngrrenmn
san xudt than — vgfl:euxzwcﬁmngetrmnvumkha thich vmg linh hoat, on dinh san xudt
mdomhphmdauhomthmhrma&enmcmucneu

POAN KET - AN TOAN - POI1 MOI - PHAT TRIEN

2. Cac chi tiéu chii yéu vé SXKD.

TT Tén chi tiéu PVT KH niim 2026
1 | Céc chi tiéu hién vét

- Than nguyén khai 1000 Tan 1.350

-Boc dét da 1000 m3 17.360

- Than sach tur san xufit 1000 Tén 1.559

- Than tiéu thu 1000 Tén 1.664

2 Vond1éul¢ Triéu dong 1.050.000

3 | Téng doanh thu # 2.680.956

4 | Loinhuan trude thué " 153.887

5 | Nop thué TNDN . 30.777

6 | Loinhun sau thué b 123.110

7 | Ty 18 tra ¢ tire/Von diéu 18 % > 8%

8 | Pautrxiy dung Triéu dong 381.026

3. Cac giai phap thuce hién: )
3.1 Piy manh sin xuat, tiéu thu, ning cao hiéu qua trong san xuat kinh

doanh:

- Pam béo khbi luong, d1§t11rongﬂlancép cho Cong ty Nhiét dign Cao Ngan, Na
Durong va céc don vi xi méng ciia Tong cong ty
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—Thuchwntotcﬁccluheucﬁngnghgchuyéunhu dotmthannguymkha: hé s6 béc
datdé,mmgdévﬁnchuyen,tylf;ﬂmhmﬁlan sach, ty 1& ton thit tai nguyén va céc chi tiéu
mngnglwkhacmasmxuﬁtmandﬁduqcmvmmgqua.

- Trép tuc img dung co gidi hoa, tir dgng héa, tin hoc héa vao san xuét kinh doanh,
nangcaomucdo an toan, cai thién moi trudng, diéu kién lam viéc, nang cao nang luc vén tai,
niing suit lao dong, giam gid thanh.

-BémsatBoNongng}uepvaMmuuongﬂcacscrnganhunh"l‘halNguymdcldwn
uucrng hoan thién cac thi tuc phz‘iptyduaDuénMUmngnmg cong sudt mo Nui Hong véo
san XuAt; Hoant}uénhosovaninhcéccapcothﬁmquyenmndleuchmhglayphépkhmﬂlac
DuankhmthaclotlnmméﬁmnKhé:ﬂ]Hoa(meuchmh)

-Tnmklmcécﬂluu,lcphaplydéduocbandaﬂlélmolﬂmrﬂmHoamucvulamvﬁi
lleusanlap,démm m6 Na Duong cho nhu cdu san xut gach dé nng cao chudi gi4 trj san
Xuét than.

- Hoan thién du 4n x4y dung xudng sang cong sudt 1,2 triéu tin/nim phuc vy cip than
cho NMNP Na Duong I va Na Duong I1.

’IheodmsatlcrbcmuldluﬂlmoNaDuongdelqpmmcoblmphagdambaoantoan
cho san xuét v 1gp bién phép xir Iy sat 16 khi c6 két qua Béo cdo d4nh gi4 6n dinh be tru mé
Na Duong do Vién Khoa hoc Cong nghé mo lap.

3.2. Cong tac tham do, khao sit va bdo vé mdi trudong:

- Thuchmncéccongti:hkhéosat,ﬂﬁmdophucvusanxuatdémbaoucndo Phéi
ht;:pvmdonv1UIvmtllucthDcénﬂlémdbkhuméNmHongsaukhiduoccapphép

-Rasoat,ﬂn_xcl‘umdongchéc&uﬂ;chosc;ﬂﬁglymmtmbngdmbéoﬂmodung
quy dinh ctia Luat Bao vé méi trudng, hoan thién thii tuc dé duoc cip phép méi truong dbi véi
cécduankhaiﬁléckhoéngsén

-Tnmkhm thuc hién thi cong Dy 4n dau tir xfy dyng tram xtr 1y nuéc thai mé than
Niii Hong cong suit 350m’/gid.

-Tlepu,lcpholhqpchﬁtchévé‘lCongtyMmmxongTKVdecongtacxuly nudc thai
khai trudmg mé dép (mg yéu cu san xudt than, ddng thoi chét hrong nude thai sau xir Iy dam
béo theo diing quy dinh.

- Phéi hop véi don vi tir vén trinh B Néng nghiép & Mdi truomg phé duyét bao céo
dénh gi4 tic dong méi truomg (DTM), phurong 4n ci tao phyc hdi méi trudng (CPM) cho Dy
én mé& rong ning cong sut mo Nui Hong,

3.3. Cong tic diu tw xay dyng va dén bu giai phéng mit bing:

* Cong tic diu tw xiy dung:

- Thyc hién ddu tr dam bao tién do cac du 4n M6 rong ning cong sudt mo Nui Hong,
Du 4n khai théc 16 thién mé Khénh Hoa (diéu chinh) va dau tr duy tri dé kip thoi phuc vu san
Xuat.

- Dbi v6i dy dn Mo rong ning cong sudt mé Nui Hong do thiét bi chi yéu duge dau
méi theo dur 4n véi thoi gian gép rit do vay phai tp trung ngudn luc, cb céc gidi phép day
nhanh tién d¢ dau .
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- Trién khai quyét liét dau tur hé théng phat dién str dung nhiét khi thai déi véi Xi ming
Tén Quang va Xi méing Quén Triéu; Dy 4n ddu tu ddy hé théng déng bao xi mang 110 tAn/h,
chudn bi dur én Cai tao diy chuyén sin xuét xi méng tai Céng ty xi méng La Hién,

* V& cdng tac bdi thudng gidi phong miit bing:

Tich cyc phéi hop véi cdc dia phuong, trién khai quyét liét cong tac dén bi gidi phong
mit bang d4p (mg yéu cAu ciia san xuét tai cic don vi san xuét than, cu thé nhu sau:

- Tép trung cdng téc dén bl d& mé rong khai truomg khu 111, nén subi Todng Gianh dé
mé rong bai théi Véch tai mé Na Duong.

- Tang cudng cong téc dén bt GPMB dé mé rong khai trudng, bai thai Nam, bai thi
Téy va niin sudi phia Béc khai truong tai mé Khénh Hoa, trong d6 trong tAm 1a phdi hop véi
chinh quyén dia phuong trong viée bd tri t4i dinh cur cho céc hd dén bi thu hdi dét 6.

- Khén trwong dén b gidi phong mét bing, thu tuc thué dét theo dur &n Mé rong ning
cong sut mé Nui Hong dé phyc vu san xudt, mét bing sén cong nghiép va tram xit 1y nuée
thai.

3.4. Cong tac t dong héa, tin hoc héa, chuyén ddi sb.

* Cong tac tr dong héa, tin hoc héa:

Tiép tuc trién khai thyc hién hoan thanh c4c cdng trinh TDH, THH tai céc don vi xi ming
va than theo ké hoach.

* Cong tic chuyén dbi sb:

Thue hién D& én, ké hoach chuyén dbi sé giai doan 2025-2030 ctia Téng cong ty, trong d6
tap trung trién khai c4c nhém nhiém vu trong tAm nm 2026 nhur sau:

- Xély dyng hé théng bao céo théng minh (BI) va kho dit liéu ding chung (Datalake/Data
Warehouse) dE“)ngb@ voi hé ﬁléngbéﬂ cdo cua TKV.

- Xéy dyng hé thong HRM - Quén tri nhén sy trong toén Tdng cong ty, bao gdm: Ho so
nhén syr dién tir, chim cong, tién lrong, dénh gia KPIs, dio tao va phat trién ngudn nhén luc.

- X4y dumg hé thong lénh san xuét va giao ca truc tuyén tai 03 Cong ty sén xuft xi mang,
béo dam giao viéc tryc tuyén, theo ddi tién do, kiém soat ning suit va két ndi dir liéu véi cac hé
théng quan trj sin xuét.

- Xay dung hé théng quan 1y san xut va khai thic mé, phuc vu cdng téc 1p ké hoach, diéu
¢ san xuét, quén Iy tri¥ lugng, gidm sét thiét bj va hién trudng khai thac tai cic don vi mo.

-Xﬁydlmghéﬂléngbéoui-béodu@gﬂﬁétbi(Cl\f[MS),chué‘nhéadarﬁlmuctéisén,
chu ky béo dudng, dinh mtrc vat tu sira chita; dam bao két ndi dit liéu v6i hé théng san xudt va
kho vat tur.

- Xay dung hé thong quan 1y du &n dAu tr nhim theo ddi tién d, chi phi, hd so phép ly,
khdi lugng thyre hién va cong tac quyét todn cac di 4n dAu tr xdy dung co ban trong toan Tong
cong ty.

3.5. Quan ly c¢ong tac Vit tw - Thwong mai:

-y

=

WA
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~Thuchlénngi'umnmccécquydmhcuaNhanum:, cuaTKVvacuaTéngoonvie
quan ly vat tir, gﬁnmichnlnq:mtmcmpcuaihuwmgdonw tap thé, ca nhan dbi vai viée
thl,rchlencﬁngtécvatm

-Vatmtﬁnkhncandmdrmuchoply,hanchetmdavatmcham hJonchuyén phén
loai thu hdi vt tw ¢6 thé téi sit dyng.

3.6. T6 chirc, nhéin Sur:

* Céng tdc tai co cAu: Py nhanh thyc hién D& 4n co cAu lai Téng cdng ty giai doan
2026-2030.

* Quin Iy lao ddng va tién lwong:

- Thyc hién muc tiéu “Doanh nghiép it ngudi - trd luong cao” theo tinh than Nghi
quyét sb 49 — NQ/PU ngay 24/7/2018 ciia Pang iy Téng cﬁngty vé wecﬁeptucdaymanh
thye hién chién Iuge ngudn nhén Iye giai doan 2018 — 2020, tm nhin dén 2030.

- Tiép tuc sip xép lao dong, dua ty trong lao dong gitta cc khdi quan Iy, phuc vy, phy
tro va odng nghé vé co cau hop ly. Theo d6, giam lao dong phuc vu phu tro, ting lao dong
cong nghé. Tiép tuc ddi méi co ciu va chét luong lao dong bing cich dao tao cap nhét kién
thitc méi, déo tao nang cao chuyén moén nghiép vy; tuyén dung k¥ su, ¢t nhan cic chuyén
nganh phuc vu co gidi hoa,mdonghéa, quénhidoarﬂmgl‘uéphlmdal

- Céng ty than Nui Héng, Na Duong thyc hién tuyén dung, dio tao dam béo lao dong
¢0 trinh d§ kynéngnghedapmgnhucauchodumermngnangcongsuatmo

* Pao tao va ché @3 véi ngudi lao dong:

- Tiing cudng ddo tao, gido dyc ¥ thirc, tic phong cong nghiép, long yéu nghé, gén bo
14u dai voi doanh nghiép bang ky luét lao dong va dai ngd vat chét, tinh thin trén co s& phét
huy truyén théng vin hoa ciia ngudi thg mo.

- Lam t6t cdng tac quy hoach @& Iya chon cén bd c6 ning luc tham gia hoc tip céc
chuong trinh d2o tao pht hgp muc dich str dung, tao co hdi cho cén b thing tién, phat trién.

- Uu tién d2o tao, bdi dudng tap trung dbi véi cac chuong trinh do tao chite danh, cde
chuyén dé trong diém.

- Duy tri, thyc hién t5t ché do phuc loi va cham soc sitc khoe, cai thién diéu kién lam
viée, &n, &, di lai cho ngudi lao dong.

3.7. Quan trj doanh nghiép:

- Tiép tuc ra soét, stra ddi bd sung hoan thién cac quy ché, quy dinh quén 1y ngi bd ph
hop v6i phép luat va Diéu 1€ tb chirc va hoat dng ciia Tong cong ty.

- X4y dung c4c gii phap tiét kiém chi phi, kiém soét chit ché chi phi tir dAu vao dén
déu ra & tit ca céc cong doan san xuét kinh doanh. Céc don vi tir chiu trdch nhiém v& cdng tc
khoén, quén tri chi phi va két qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia don vi minh theo phap
lut hién hanh va Quy ché quan trj chi phi kinh doanh ctia Téng cong ty.

- Thuc hién nghiém sy phéi hgp uu tién sir dung céc san phém va dich vu ciia nhau dé
gitp nhau ciing phét trién, dat hiéu qua chung cao nhét theo co ché thi truong va khong lam
t6n hai dén loi ich ctia céc bén tham gia.

N A
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- Thyc hién nghiém tic quy ché kiém tra, gi4m st viéc chip hanh phép ludt va tuan thi
céc quy dinh cia chi s& hitu, ban hanh theo quyét dinh sé 1520/QD-TKV ngdy 22/8/2024.
Phong Quan Iy vén-Kiém soét ndi bd, Ban kiém soét céc cong ty thye hién chic trach nhiém
vy, kiém sodit thudmg xuyén hoat dong cia don vi dé dua ra canh béo kip thoi.

- Dy manh cdng téc phap ché doanh nghiép, quén tri rii ro, cng thc tuyén truyén phé
bién gidio duc phap Iuéit dén ngudi lao dong nhim ting cudng ¥ thitc thyre thi phép ludt va dam
bao céc hoat dong SXKD theo diing quy dinh ciia phap lujt.

- Tang cudng cdng tic quan tr tai chinh vi quén tri ni ro trong kinh doanh nhét 4 cng tac
quan Iy no phéi thu khéch hang & céc don vi sén xut xi miing va kinh doanh thwong mai.

- Nguoi dai dién phan von ciia Téng cdng ty tai cc cong ty con 6 chitc thyc hign theo
dting diéu 1& ctia don vi. Téng cdng ty thong béo c4c chi tiéu chinh: doanh thu, tién luong binh
quén, loi nhudn, ty suét loi nhuan trén vén chi sé hitu va ty 18 phan trim (%) trd ¢ tirc cac cd
dong.

3.8. Ting cudng hop tic, phdi hop véi cic co quan tai dia phwong:

Déam béo syr phét trién hai hoa trén dia ban; tiép tuc chi dong phdi hop tét véi cip ty,
chinh quyén dia phuong dé tao diéu kién thudn lgi cho céc hoat ddng san xuét kinh doanh cia
Téng cong ty tai dia phuong, trong d6 diic biét 3 cong téc dén bi gidi phéng mit bing tao dién
khai thic va @ thai, quén Iy t2i nguyén, ranh gi¢i mo.

Do anh huéng chién sy Trung Pong lam gid ca dau vao bién dong, énh huéng dén
hiéu qua SXKD, dc biét gi4 diu Diesel ting manh (Cac chi tiéu SXKD trinh tai dai hoi da
duge TKV théng qua tai théi diém gia diu Diesel 1a 17.280 dong/lit, Diesel chiém 19,17% gia
thanh sén xuét than). Dé chii dong tmg pho véi tic dong clia cude xung dot quan sy tai Trung
Daéng, Téng cong ty xay dung kich ban ké hoach céc chi tiéu san xuét theo gia nhién liéu. D&
nghi PHPCD Téng cong ty ity quyén cho HPQT diéu chinh céc chi tiéu cong nghé phit hop
v6i tinh hinh thyc té,

Trén day 12 bo céo két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nam 2025, phuong huéng
hoat ddng san xuat kinh doanh ndm 2026 ciia Tong céng ty Céng nghiép moé Viét Béc TK V-
CTCP tai PHPCP thudng nién nim 2026.

Rét mong duge sy tham gia gbp v ctia Quy vi ¢d dong.

Trén trong!

Noi nhin:

- Céc co dong;

- Thanh vién HPQT, Ban KS (e-copy);
- Téng GD, cic Pho TGD (e-copy);

- Céc don vi, cac phong Tety (e-copy);
- Lwu: VT, Thu k§ TCT, KTKH (T.03)
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.TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY CONG NGHIEP

MO VIET BAC TKV- CTCP

S6: 15 1 /BC-HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh phie

Ha Ngi, ngay 0 thang 5 nam 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PHDCD THUONG NIEN NAM 2026

Kinh trinh: Dial hdi ddng c6 dong thwdng nién 2026
Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP

- Can cu Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngiy 17 théng 6 ndm 2020,
Luét Chimg khoan s& 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019 cia Quéc hoi
nuée Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam va céc van ban phéap ludt hién hanh c6

lién quan;

- Can ot Diéu 18 td chirc va hoat dong cia Tfmg cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic TKV- CTCP (stra d6i) ban hanh theo quyét dinh s6 302/QD-HDQT ngay
16/10/2025 cta Ho1 dong quan tri Tcmg cong ty.

- Can ¢t Quy ché hoat dng ctia HDQT Tbng cong ty Cong nghiép mé Viét
Biéc TKV- CTCP theo quyét dinh s6 108/QD-HDQT ngay 22/4/2021 cta Hoi dong

quan tri Tong cong ty.

* Co cdu Hji d0ng quan tri Téng cong ty nim 2025 gbm 5 thanh vién:

TT | Thanh vién HPQT Chike vy Ghi chi
1 | Ong L& Quang Binh | Chui tich Hoi déng quan tri
2 | Ong Trinh Hong Ngan | Thanh vién HPQT- TGP
3 | Ong Pang Van Tung | Thanh vién HPQT chuyén tréch
4 | Ong Vii Minh Tan Thanh vién HDQT —chuyén trach | Tir 16/10/2025
5 | Ong Pham Van L3 Thanh vién ddc lap HPQT Dén 15/10/2025

Tir 15/10/2025 dén ky PHPCP thudng nién 2026: 04 Thanh vién

A A £ r
* Vé co cau von gop:

Vén diéu 1&: 1 050 000 000 000 ddng

Von gbp ctia Tap doan Cong nghiép Than-Khoang san Viét nam: 98,19%

Vén gop cta céc cb dong khéc: 1,81%

Téng cong ty 12 cong ty dai ching niém yét trén san giao dich HNX.

Héi déng qudn tri (HDQT) Téng céng ty xin bdo cdo DHDCP két qua hoat
dong cua HDQT nam 2025, phuong hwong hoat déng nam 2026 nhu sau:

I. Két qua hoat djng nim 2025.

1. Vé tinh hinh chung :

Nam 2025 Téng cong ty thuc hién nhiém vu SXKD trong didu kién c6 nhiéu

kho khén:




*Vé khai thdc than :

- Thdi tiét mua bdo da gy anh hudng 16n dén san xuét cta céc don vi san
xuét than va xi mang ctia Téng cong ty tai Tinh Théi Nguyén. Viéc ting cudng huy
dong thuy dién cua EVN da lam giam dang ké nhu cdu ti€u thu than cho phat dién,
din dén san lugng than khai thac va tiéu thu khong dat ké hoach.

- Du 4n M6 réng ning cong sut mé Nai Hong cham tién d§ do phan dién
tich mo rd ng chua c6 trong quy hoach dat phuc vu cho khai thac khoang san nén
viéc xm chap thuén chu truong dau tu, phé duyét bTM, cap gidy phép khai thac
giip rat nhidu khé khin, kéo dai di anh hudng truc tiép dén viéc 1am va thu nhép
cua nguoi lao dong.

- Cong tac dén b, GPMB gip nl-neu vudng méc do thi tuc chuyén ddi muc
dich sir dung dat kéo dai va dia phuong thidu quy dat tai dinh cu ncn dién khai thac,
d6 thai chat hep, khai truo‘ng gén khu dan cu 1am cho quy md bai nb min nho

. Ve sdn xudt va rxeu thu xi mang: Thi trudng xi mang ndm 2025 van tmh
trang mﬁt cén d6i cung - cédu, gia nguyén, nhién liéu cho déu vao cho san xuét xi
mﬁng vin & mic cao, tidu thy ndi dia con yéu, thi truong nha &, bat déng san phuc
hdi chém, gi4 ca canh tranh gay git v,v..

Dudi su chi dao théng nhat trong hé théng chinh tri Téng cong ty, su chi dao
caa Tdp doan Cong nghiép Than-Khodng san Viét Nam, su giip d& ctia chinh
quyen cac dia phuong noi cac don vi cua Tong cong ty dong trén dia ban. Tap thé
ngum lao djng Tong cong ty da doan két, khic phuc moi kho khan, tiét kiém chi
phi, 4n dinh san xuit kinh doanh. Téng céng ty da hoan thanh ké hoach SXKD nim
2025, dam bao viéc lam va thu nhép cho ngudi lao dong .

s V¢ khai théc va tiéu thy than: Khai thic than ddm bao an toan, dap ing du
nhu cau than cho cac nha mady dién, nha méy xi méng va cung cap cho thi trudng.

+ V& san xuét, tiéu thu xi ming: Cac cong ty xi mang cua Téng cong ty da
ting cudng cdng tic quan 1y va van hanh thiét bi, nang cao dugc ning suit; bam sat
thi tmong tiéu thu, 1am t6t cong tac tiép thi thi truomg, linh hoat trong viée quyet
dinh gié ban. Thuc hién cac giai phap trcng quén ly, diéu hanh dé giam chi phl va
tang h1¢u qua trong SXKD. Nam 2025 sén lwong tiéu thu xi mang toan Téng céng
ty vuot ké hoach.

+ Céc cOng ty san xuit, kinh doanh khac: Di c6 nhiéu giai phap thyuc hién tlet
kiém chi phi nguyén, nhién vat lidu, dién néng, chi phi quan 1y v,v... ning cao chit
luong san phdm va dich vy, ting ning sudt lao dong va dam bao dugc hiéu qua
SXKD.

2. Két qua thue hién Nghi quyét DPHDPCD niim 2025:

T Chi tiéu v | Novoms | mimaess | oo

1 | Cac chi tiéu hién vat

- Than nguyén khai 1000 Tén 930 785,429 | 84,45

- Béc dit da 1000 m? 10.766 8 478,396 | 78,75

| - Than sach tu sén xuét 1000 T4n 1.070 1093.447 [ 102,19

- Than tiéu thu 1000 Tén 1287 1236,990 | 98,41

2 | Vbn didu 18 Tridu dong | 1.050.000 1.050.000 | 100,00

3 | Téng doanh thu ; 2.400.771 2.550.969 | 106,26
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1 Chi iéu BV | TS | mimans | o0
4 | Loi nhuén trude thué " 282.293 250.567 | 88,76
5 | Nop thué TNDN B 56.198 45740 | 81,39
6 | Loi nhuén sau thué " 226.695 204.827 | 90,35
8 | Ty 18 tra cb tirc/Vén diéu 16 % >9 | Dukién 10,5 | 116,67
9 | Péau tu xdy dung Triéu déng | 187.899 310461 | 16523

Trong nam duwgc su uy quyén cua DHDCD thwoﬂg nién ndm 2025, Hoi dong
quan tri Tong céng ty da diéu chinh mét sé chi tiéu san xudt kinh doanh gom: khoz
lwong than nguyén khai khai théc; than tiéu thy; khéi heomg dat da bée v,v... dé phit
hop voi tinh hinh thwc té SXKD ciia Tong cong 1.

3.1. Viéc chap hanh phap luat va Diéu 1€ to chirc, hoat dong ciia Tong
cong ty:

- HDQT thuc hién chirc ndng, nhiém vu duo‘c quy dinh tai Diéu 18 Téng cong
ty, ban hénh va trién khai thuc hién cac nghi quyet tuéin thu theo ding quy dinh.

- T4 chitc Pai hoi dong cb dong thudng nién nam 2025 ding theo quy dinh.

- Quyét dinh va thuc hién céc quyén va lgi ich hop phép cua Téng cong ty va
céc cb dong.

-T6 chuc cac cugc hop HDQT dinh ky, bdm sat ndi dung Nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cb dong, co ché dleu hanh phm hop SXKD cua TKV; tfmg cucmg cdng tac
quén tri doanh nghiép. Tién hanh cac cudc hop dot xudt dé giai quyet cac van dé
litn quan dén quan 1y didu hanh ctia Téng cong ty theo ding tham quyén clia
HDQT.

- Hoi dong quan tri giao ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 va cic quy
trong nim, c6 cac giai phap dé Tong cong ty vuot qua khé khin, hoan thanh ké
hoach SXKD.

- Thye hién viéc giam sat hoat dong cia Ban giam déc didu hanh trong viée
thue hién céc nghi quyet, quyet dinh cia HDQT. Kién toan cong tac t6 chirc, cong
tac can bd tir Tong cong ty dén cac don vi, bd nhiém céc nhan sy thude thAm quyén.

- Ban hanh cic nghi quyét chi dao ngudi dai dién cia Tong cong ty tai cac
Cong ty con la Chu tich HBQT Gidm ddc Cong ty trong viée trien khai thuc hién
nhiém vuy. Tang cuong glam sat quan ly pha.n von ciia Tong cong ty tai cic doanh
nghiép c6 von dau tu cia Téng cong ty thong qua ngudi dai dién cia Tong cong ty
tai cadc doanh nghiép.

- C6 céc giai phap dé thao g& kho khin cho céc cong ty con gip kho khin
trong thuc hién nhiém vu SXKD.

3.2. Tong két cdc cugc hop ciia H})QT va Ban hﬁnh cac vin ban quan ly:
Trong nam 2025 Hoi dong guan tri Tong cong ty da t chirc 48 phién hop truc
tiép; da ban hanh 250 nghi quyet, quyét dinh ve céc van dé chién lugc, cac quyet
dinh quan trong lién quan den hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu ctia Téng cong
ty thudc pham vi tham quyen cia HPQT. Cac phién hop déu ¢6 sy tham dy hop va
déng gép y kién ctia Ban Kiém so4t, Ban giam dbc Tong cong ty.
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Céc cude hop cta HBQT da thuc hién theo fiﬁng Piéu 1&; thanh ph&"in tham du
hop HDQT duoc tham du day du; tai liéu cung cap cho céc thanh vién HDQT dugc
cung cap day da va diung thoi gian quy dinh; cac thanh vién HDQT da thuc hién

diy du quyen han ctia minh trong viéc biéu quyét théng qua cic vén dé trong nghi
quyét cudce hop.

3.3. Cong tac tai co ciu Tong cong ty:

- Theo Pé 4n co c4u lai giai doan nim 2021-2025 dd duge Tép doan thong
qua tai Quyet dmh s6 1423/QD-TKV ngay 7/8/2024, Téng cong ty s& thuc hién
thoai hét 51% von dleu 1§ tai Cong ty co phan Khach san Thai Nguyén; 29% von
diéu 18 tai Cong ty cb phén thiét bi khai thac mo; 1,5% vén didu le tai Cong ty cb
phin Pau tu cong nghiép Ha Nbi; 10,8% von dleu 1& tai Cong ty cb phéan than dién
Noéng Son -TKV.

- Nam 2025 Téng cong ty dang trong qué trinh trién khai thyc hién cong tac
thoai vén tai Cong ty co phan than dién Néng Son — TKV va Céng ty cb phin
Khéch san Thai Nguyén-VVMI.

3.4. Danh gia cia HDQT vé hoat dong ciia Ban diéu hanh Tong cong ty:

- Hoi ddng quan tri théng nhat v&i bao céo két qua thue hién ké hoach san Xuét
kinh doanh nam 2025 cua Ban diéu hanh Tong cong ty.

- Ban diéu hanh Tong cdng ty da chép hanh céc nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dong, cic nghi quyét, quyét dinh cia HDQT; tuan thu cdc quy dinh ctia phép ludt
va céc quy dinh cua Tap doan Cong nghiép Than—Khoang san Viét Nam

- D ¢6 céo giai phép linh hoat trong td chic didu hanh san xuét kinh doanh
kip thoi xur ly vudng méc khé khin trong qué trinh san xuét, tiét kiém chi phi, 6n
dinh viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao déng

- Ban diéu hanh thue hién nghiém tic cdc quy dinh cong bd thong tin trén san
giao dich chimg khoén Ha N¢i (HNX) va cia UBCKNN.

- D4 tiing cudng cong tac klem soat hoat dong cua céac Cong ty con, phdi hop
trong cong tac dleu hanh san xuét va thi treong tiéu thy san phdm nham ning cao
hiéu qué von dau tu.

- Co bién phép giam cac chi tiéu hang ton kho, ting cuong don dbéc thu hdi
cong ng dé tang vong quay vén luu dong, giam du vay ngén han, giam li vay trong
gia thanh, dat céc chi tiéu tai chinh duge TKV giao.

- Céc pho Téng gidm dbéc, Ké toan truorng da thyc hién tot cac nhiém vy duoc
Tong giam dc phan cong, Gy quyén; cling véi Téng giam dbc quan 1y, didu hanh
Téng cong ty thuc hién céc chi tiéu SXKD. Céc Thanh vién trong B6 mdy diéu
hanh doan két, c6 su phdi hop tot trong qué trinh thyc hién nhiém vu.

- Déi v6i cac can by quan ly trong Téng cong ty khong phat hién céc d4u hiéu
vi pham quy ché, quy dinh ciia Téng cbng ty va cac quy dinh ciia nha nude

- Céc Phé Tong giam doc dugce clr lam Ngudi dai dién phén von cua Tong
cong ty 1a Chu tich HDQT, la Thanh vién HPQT tai cac cdng ty con va cong lién
ket da 1anh dao va tham gia véi céc don vi hoan thanh nhiém vu SXKD 2025 bao
toan va phét trién vén.

* Déanh gia cong tac quin ly d:eu hanh nim 2025: Mdc dit gdp nhiéu kho
khéin Téng cong ty da thue hién san xudt kinh doanh cé 1di; Bao dam an toan vé
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von va tai san, hoan thanh nghia vu ngdn sdch véi Nha nude, on dinh viée lam va
thu nhdp cho nguoi lao dong.

Ton tai:

- Do nhu céu tiéu thu cia cac nha may Nhiét dién giam sau, dan dén than
nguyén khai, dét boc, than tiéu thu khong dat ké hoach.

- Gia than giam so v6i ké hoach lam giam gia tri than tiéu thu din dén loi
nhuén san xuét than khéng dat ké hoach.

- Gidy phép khai thac dy 4n M& réng ning cong suit md Nai Hong chim tién
do do phén dién tich md réng dyu an chua c6 trong quy hoach dit phuc vu khai thac
khoang san.

- Trong nam 2025 dé xay ra 05 vu tai nan lao dong néng va 01 vu mét ANTT.

3.5. Danh gia cia HDQT vé hoat ddng ctia cic Thanh vién HPQT:

- Céc Thanh vién Hoi ddng quan tri déu tham gia day du cic cudc hop. Noi
dung tai céc cudc hop dd dugc cac thanh vién nhét tri théng qua véi ty 1€ 100%.

- Céc Thanh vién Hoi déng quén tri thue hién ddy du céc ndi dung cong viée
dugc phan cong tai quyét dinh sb: 304/QD-HPQT ngay 22 thang 10 nim 2025,
theo Quy ché 1am viéc ctia Hoi déng quén tri, Luit doanh nghiép va cic quy dinh
hién hanh cua phéap luét, cic quy dinh ciia TKV va ctia Téng cong ty.

3.5.1. Chiu tich HDQT Lé Quang Binh:

- La ngudi dai dién phén vén cla TKV tai Tong cong ty da chi dao chung v1¢c
thuc hién cac quyén va ng}ua vu cia Hoi ddng quén tri duge quy dinh trong Piéu 18 td
chirc va hoat dong ciia Tong cong ty Cong nghi¢p moé Viét Bi’ic TKV-CTCP

- Chi dao gidm sat vigc trién khai cac nghi quyét, quyét dmh cia HDQT bao
gdm: Chién lugc phat trién; Can ddi céc nguon luc; Cong téc td chirc can b; Céc
quy ché quan 1y ndi bg; Cong tac tiéu thy san pham, cong tac quan ly mua béan vat
fr, cong tac dau tu x@y dung, cong tac san Xuét xi mfmg V,V..

- Chi dao trién khai @& 4n tai co cdu lai Tong cong ty giai doan 2021- 2025
theo Quyét dinh cia Tip doan Céng nghiép than Khodng san Viét nam )
1423/QD-TKV ngay 07/8/2024.

- Chi dao Ngudi dai dién ctia Téng cong ty 12 Chu tich HPQT, Thanh vién
HPQT, Trudng Ban kiém soat, Kiém sot vién tai cac Cong ty c6 von dau tu cia
Téng cong ty dam bao hidu qua san xuét kinh doanh nim 2025.

- Chi dao bd phan Kiém soét ndi bd thuc hién ding quy ché, quy trinh kiém
toan ndi bd da ban hanh.

- Thuc hién t6t cac nhiém vu khéc do Hoi dbng quan tri phan céng.

3.5.2. Thanh vién HDQT Trinh Hong Ngan:

- b thuc hién day da cac quyén va nghia vu clia Tha.nh vién Hoi ddng quan tri
duoc quy dinh trong Diéu 1& td chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Cong nghiép
mo Viét Bic TKV-CTCP.

- La nguoi dai dién theo phép luat cua Tong cong ty Cong nghiép mo Viét
Bic TKV- CTCP, thu:c hién céc quyén, nghia vu cia Tdng giam dbc da duge quy
dinh trong Piéu 1& té chirc va hoat dong Tdng cong ty, Quy ché lam viéc cua Hoi

dong quén tri, Luit doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cta Phip ludt, cua Tap
doan TKV va céc quy dinh cita Téng céng ty.




- Thyc hién t6t cic nhiém vu didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cla
Cong ty me—Tong cong ty Cong nghjep mo Viét Bic TKV- CTCP va ké hoach phm
hop san xuét kinh doanh gitra Téng cong ty v6i cac Cdng ty con trong Tong cong ty
theo céc nghi quyet quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Thue hién t6t cdc nhiém vu khéc do Hoi ddng quén tri phin cong.

3.5.3. Thanh vién HDQT chuyén trach Bﬁng Vin Tung:

- D4 thuc hién day du cac quyén va nghia vu ciia Thanh vién Hoi déng quan tri
duge quy dinh trong Diéu 18 t6 chic va hoat dong ciia Tong cong ty Cong nghiép
mé Viét Bic TKV-CTCP.

- Hoan thanh t6t cong tac gidm sat, quan ly: Cong tac kidm sot ndi b, tai
chinh—ké toan, ké hoach san xuét kinh doanh, cOng tac kinh doanh thuong mai, dich
WLV Wi

- Chi dao gidm sat viéc trién khai nghi quyét, quyét dinh cia HPQT tai céc
Céng ty, cac Chi nhanh, cic don vi lién doanh, lién két. Theo ddi giam sat hoat dong
SXKD cua 03 cong ty xi méng cua Tong cong ty; Giam sat theo nghi dinh 87/ND-
CP ndm 2015 cua Chinh phu va quyét dinh s6 44/QD-HDQT ngay 15/3/2017 &bi
v6i Céng ty CP Xi ming Quan Triéu-VVMI .

- Péng gbp hoan thién cac Quy ché quan tri Tong cong ty, cing HPQT quén
1y va gidm sat hoat ddng didu hanh SXKD, gép phan trong viéc thuc hién hoan
thanh ké hoach niam 2025.

- Thue hién t6t cic nhiém vu khic do Hoi ddng quan tri phan cong.

3.5.4. Thanh vién HPQT Vii Minh Tan:

- Pi thuc hién ddy du céc quyén va nghia vu cia Thanh vién Héi dong quan tri
dugc quy dinh trong Diéu 16 t6 chirc va hoat déng cua Tdng cong ty Cong nghiép
mé Viét Bic TKV-CTCP. ‘

- Chu tri giam sat, quan ly: Cong tac dén b giéi phong mait bz“mg, Cong tac
khoan quan trj chi phi; Theo ddi phin vén tai cic cong ty cb phan cong ty lién
doanh, lién két; d3 chi dao gidm sét viéc trién khai, thye hién cic nghi quyét, quyét dinh ctia
HDQT tai cdc Cong ty : Cong ty than Khanh Hoa, Cong ty than Na Duong, Congty".[hanNm
Hong, Cong ty CP Co khi va thiét bi ap luc—-VVMI; Cong ty CP Phan San xuét va
kinh doanh vt tu thiét bi-VVMI; Céng ty CP Co khi mé Viét Bac —~VVMI; Trung
tdm Diéu dudng nganh Than-VVMI; Céng ty CP Thiét bi khai thac mo; Cong ty
CP Than-Dién Nong Son-TKV; Hop téc kinh doanh toéa nha Coalimex tai 33 Trang
Thi—Ha Noi.

- Hoan thanh nhiém vy 12 Nguoi dai dién tai phan v6n cia Tong cong ty -tai
Céng ty CP Thiét bj khai thac mo; Cong ty CP Than - Dién Néng Son-TKV; Chi
tich HPQT tai Cong ty CP Xi méang La Hién-VVMI.

- Thuc hién t6t cac nhiém vy khac do Hgi ddng quan tri phan cong.

3.5.5. Thanh vién doc lap HDQT Pham Vin Lé:

- Vm vai trd cia Thanh vién doc lap Ho1 ddng quan trj 1a bao vé quyén loi
clia céc ¢ ddng, thuc hién viée kiém soat hoat dong cta B may quan ly va diéu
hanh doanh nghlep, 6ng Pham Vin L3 d3 thuc hién ddy du céc céc quyén va nghia
vu ciia Thanh vién Hoi ddng quéan tri dugc quy dinh trong Diéu 1é t chirc va hoat
dong cua Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV — CTCP.
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- Chi dao giam sat viéc trién khai nghi quyét, quyét dinh cia HPQT tai céc
Chi nhéanh Téng cong ty: Cong ty than Khénh Hoa-VVMI, Cong ty than Na
Duong- VVMI, Céng ty than Ntii Hong — VVMI va Céng ty CP Vit liéu xay dung
va kinh doanh téng hop-VVMI.

- Theo d3i viée didu chinh D 4n khai thac 16 thién Cong ty than Khanh Hoa
va Dy 4n mé rong nang cong suit Céng ty than Nii Hong.

- Thuc hién tét cac nh:em vu khéc do Hoi dong quan tri phén cdng.

Do diéu kién sitc khée yeu Ong Pham vin Lo thoi tham gia HPQT tir ngay
15/10/2025.

* Danh gia chung

Nam 2025 cdc Thanh vién Hi dong qudn tri Téng cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic TKV-CTCP déu hoan thanh nhiém vu dwge giao. Hpi dong qudn tri da chi
dao Bé may diéu hanh Tong cong ty thuee hién cac chi tiéu ké hoach ndm 2025 theo
nghi quyét Pai hdi dong cé dong thuong nién ndm 2025.

3.5.6. Thi lao va cdc loi ich ciia Hi ddng quén tri nim 2025:

Téng s6 tién | Tdngsb tién | Tdng sd
TT Ho va tén Chirc danh thi lao phu cip tién lwrong
(ddng) (dong) (ddng)
| | L& Quang Binh | Chi tich HDQT 74.400.000
2 | Trinh Hng Ngén | Thanh vién HDQT | 64.800.000
: Thanh vién HDQT
3 | Bang Vian Tung B ity 648.000.000
4 |ViMinhTan | panhvien HDQT - 54 544 g9g $1.000.000
chuyén trach
x Thanh vién doc lap
5 |PhamVanld | ppor 260.100.000

3.6. B:io cdo vé cac glan dich giira cong ty, cong ty cnn, cong ty do cong
ty dai chung nim quyén kiém sost trén 50% tré 1én von diéu 18 véi Thanh vién
Hoi dong quﬁn tr; va nhirng nguoi co lién quan ciia Thanh vién do6; giao d;ch
giira cong ty véi cong ty trong dé Thanh vién Hoi df)ng quan trij la thanh v:en
sang lap hoic 13 ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit
truée thoi diém glau dich:

Giao dich gitta Téng cong ty Coéng nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP véi
Céng ty C6 Phan Pia chit Viét Bic — TKV (c6 cung Chu tich HDQT Lé Quang
Binh ) gom 03 hop ddng :

1. Hop dong lap phuong an k¥ thuét, thi cong va dyu toan: Khoan thim do
phuc vu danh gié 6n dinh khu ITI bé try via 4 mé than Na Duong sé 217/HP-KTKH
ngay 21/1/2025 voi gia trj HD la 67.488.768 dong

2. Hop dong tr van khao sat xay dung phuc vu 1ép BCKTKT dy an Piu tu

hé théng xtr 1y nude thai mé than NH s6 2070/HP-KTKH ngay 01/8/2025 véi gia
tri HD 12 206.688.698 dong

(P e I s Bkl /= |




3. Hop ddng thi cong khoan thdm do phuc vu dénh gia on dinh khu III bd try
via 4 mo than Na Duong s6 2472/HD-KTKH ngay 22/9/2025 véi gia tri Hop ddng
14 2.924.196.853 dong

Qua trinh thuc hién cac hop ddng theo ding cic quy dinh cia phap lut.

III. Phwong hwéng hoat dgng cia HDQT nim 2026:

Téng Céng ty thyuc hJen nhiém vu san xuit kinh doanh niam 2026 trong diéu
kién van con nhiéu khé khin, gia ca nguyén, nhién vét liéu dau vao ting cao, khé
khin vé& khai théc than, khai thac da, @6 thai, dén bl GPMB, canh tranh vé thi
trudmg tiéu thy xi mang v,v... Dién d6 thai, dién khai thac ciia Céng ty than Khanh
Hoa chét hep. Tiéu thy than cho Téng cong ty dién luc va thi trudng du bdo khong
than lgi, chét Imp’ng than Na Du:mg cd do tro (Ay) cao.

Hoi ﬂnng quﬁn tri Tong cong ty tap trung chi dao:

1. T4 chitc san xuat kinh doanh 6n dinh, dam bao an toan trong qua trinh sén
xuat cho ngudi va thiét bi. San xuét than va xi ming theo ké hoach va dap tmg nhu
chu thi truong,

2. Chi dao B méy diéu hanh thuc hién hoan thanh cic chi tiéu ké hoach
SXKD ndam 2026 va céac linh vyc trong hoat dong san xuét kinh doanh diing theo
cac quy dinh cua phap luat va diéu 1¢ t6 chirc hoat dong Tdng cong ty. B may didu
hanh can cir vao ké hoach SXKD nim 2026, cha dong giai quyét khé khin, vuéng
mic trong thuc hién ké hoach, véi cc chi tiéu chi yéu:

* Cic chi tiéu ké hoach sdn xuit kinh doanh niim 2026:

i) Tén chi tiéu PVT ff n':‘;-}g:;
1 | Céac chi tiéu hién vat
- Than nguyén khai Tan 1.350.000
- Boc dét da m? 17.360.000
- Than sach tir san xuét Tén 1.559.000
- Than tiéu thu Tén 1.664.000
2 | Vén didu lé Triéu ddng 1.050.000
3 | Téng doanh thu " 2.680.956
4 | Loi nhufn truée thué " 153.887
5 | Nop thué TNDN " 30.777
6 |Loinhuan sau thué " 123.110
8 | Ty 1é tra cb tire/Vén didu 16 % > 8
9 | Pau tir xiy dung Triéu ddng 381.026

3 Vé ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh trong viéc chi dao hoat dong
sin xuit kinh doanh ciia Tong cong ty:

- Ban hanh cdc céc nghj quyét, quy ché, quyet dinh trong tit ca céc linh vuc
phit hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty.
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- Chi dao va gidm sat B6 may diéu hanh theo céc Nghi quyét cia Hoi ddng
quan ftri.

- Do tinh hinh chién su xay ra tai ‘Trung Dong dan dén gid c4 nguyén, nhién
vét liéu dAu vio ting cao; tiéu thu cho Tong cong ty Dién luc TKV va thi truong du
bao khong than loi. Hoi ddng quan tr dé nghi PHPCP thudng nién nim 2026 uy
quyén cho HBQT dleu chinh mot sd chi tiéu phat sinh trong ké hoach SXKD, ké
hoach PTXD thudc thim quyen ctia Pai hoi, sau khi c¢6 ¥ kién cia Tap doan Cong
nghiép than Khoang san Viét nam, nhung phai dam bao két qua hoat dong sén xuéit
kinh doanh ném 2026 khong 16 va bao cdo Dai hoi dong cb déng thuong nién ky
tiép theo.

4. Cong tic khodn, quin tri chi phi :

- 'I‘Iep tuc hoan thién té chic, co ché quan ly, c:ac dinh mc chi tiéu kinh te
k¥ thuat. Tiét kiém chi phi, néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh, thyc hién day
du nghia vu ngén sich v6i nha nuée, dim bao quyén loi cac co déng, tao viée lam
va thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong.

- Tang cudng trién khai &p dung cong nghé moi, co gioi hoa, tin hoc hoa, tu
dong héa trong tat ca cac linh vuc hoat déng san xuét kinh doanh.

- Phéi hop véi Ban kiém soét Tong cong ty va Ban kiém soét tai cac Cong ty
con dé giam sat hoat dong cua cédc Cong ty con, don vi tryc thude.

5. Cong tac tii co cAu Tong cong ty:

Trién khai d& 4n tai co céu lai Tdng cong ty giai doan 2025-2030 sau khi
duge Tap doan Céng nghiép Than - Khoang sén Viét Nam théng qua, chi dao céc
cbng ty con, don vi truc thude thue hién tai co cdu ndi bo dé ting ning suét lao
dong, tdng nang luc canh tranh,

6. Cong tiac can bg :

- Cén cir vao quy hoach cén b giai doan 2025-2030, tap trung dao tao bdi
dudng cho céc can b trong di¢n quy hoach va phét hién nhiing can bg c6 nang lyc
dé tiep tuc bd sung vao quy hoach, dam bao tinh ké thira, da sb luong chit luvong
ngudn nhan luc cho sy phét trién ctia Tong cng ty.

- C6 co ché tuyén dung lao dong chat luong cao vao lam vige tai Tong cong
ty. Tang cuong cong tac dao tao, ludn chuyén can b nhdm néng cao chat lugng
nhén sy va chuin bi nguon nhan syr dap tng yéu cdu quan ly.

- Ch trong dén cong tdc td chirc bo may quan ly tinh giam gon nhe, tai cdu
trac lao dong toan Téng cong ty theo hudng tdng ning suit lao dong.

7. Cong tiac diu tw phat trién.

- Thyc hién ddu tr dam béo tién do céc du an Mo rong ning cong sudt mo
Nui Hong, Du 4n khai théc 1§ thién mo Khanh Hoa (dleu chinh), du an M¢& rong
nng céng suat mo than Na Duong va dau tu duy tri dé kip thoi phue vu san xuét.

- Thye hién dau tu duy tri cdc mo than va dau tu clneu sdu cac nha may xi
méng, co khi v,v.... theo ké hoach ndm 2026 va cac ndm tiép theo dé dap tng yéu
cau clia san xuét, phat huy hi¢u qua vén da dau tu.

- Trién khai ddu tu hé thong phat dién stir dung nhiét khi thai ddi v6i Xi mang
Tén Quang va Xi ming Quén Triéu; Du 4n dau tu day h¢ thong déng bao xi mang




110 tAn/h, chuén bi du 4n Cai tao day chuyén san xuét xi ming tai Cong ty xi ming
La Hién.

- Thuc hién cdc phuong 4n dén ba GPMB tai cdc M6 than Na Duong, Nui
Hoéng, Khéanh Hoa diing tién d, ding cac quy dinh ciia Nha nude.

- Thuc hién Dé 4n, k& hoach chuyén dbi sb giai doan 2025-2030 cuta Téng
cong ty.

8. Cong tac kiém toan ndi bd:

- Chi dao b phén kiém toan ndi bd thuc hién theo quy ché kiém toan ndi bd
cua Tong cong ty, nhdm danh gi va nang cao hiéu qua cia cac quy trinh quan tr
rii ro, quy trinh kiém so4t va quan tri dé Téng cong ty dat dwoc muc tiéu trong
SXKD.

9. Cong tac Bao vé moi trerong—An toan-VSLD :

- Chi dao thuc hién céng tac mdi trudng trong toan Téng cong ty theo ding
quy dinh, thuc hién nghiém tic céc giai phap bio vé méi trudong da cam két trong
DTM duge duyét. Van hanh t6t cac cOng trinh béao ve mdi trudng, quan ly chét thai
nguy hai, vé sinh méi trudng miét bang san xuét, mit bang sdn cong nghiép
v,v....Chi dao cac cong ty xi mang dau tu thiét bi hoat dong 6n dinh d kiém soat
duge céc chi tiéu, thong s6 quy dinh vé dam bao méi trudng.

- Cong tac An toan-VSLD: Thuc hién dung, ddy du cac quy dinh cua phép
ludt, cdc quy ché, ndi quy, quy. trinh cic bién phap k¥ that ATLD-VSLD-PCCN.
Tang cudng ap dung tin hoc hda, tyr dong hoéa vao san xudt, ddu tu cac thiét bj tién
tién ning cao mirc d9 an toan, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Kinh thwa cdc quy vi b dong, cde quy vi Pai biéu !

Véi nhitng két qua dat duge  trong ndm 2025, Hoi dong quan tr Tong cong ty
s€ tép trung chi dao thuc hién ké hoach SXKD theo Ngh; quyét Pai héi dong co
déng thuong nién ndm 2026 théng qua, dwa ra cdc gidi phdp phit hop dé hoan
thanh cac chi tieu SXKD nam 2026.

R4t mong dugc sy tham gia gbp y ciia Quy vi ¢b dong.
Xin tran trong cam on !

Noi nkén.‘ TM. HOI PONG QUAN TRI
- Céc cb dong; CHU TICH

- Thanh vién HDQT, Ban KS (egov); o =

- Téng GP, cic Pho TGP (egov);

- Céc don vi, cdc phong TCT (egov);

- Lwu: VT, Thu ky TCT, HDQT (T.03)

Lé Quang Binh




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP Ha Noi, ngay 06 thdng 05 ndm 2026

S6: 0 1 9/BC-BKS

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Tai Pai hdi dong c6 déng thwong nién nim 2026

Cin cw ldgp bdo cdo:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020, Luat Chimg
khoén s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nam 2019 ctia Qudc Hoi nuwéc Cong hoa
x& hodi chi nghia Viét Nam;

- Pidu 18 tb chirc va hoat dong, Quy ché hoat dong ciia Ban Kiém soét, Nghi
quyét Pai hoi dong c¢o6 dong thudng nién nam 2025 ngay 23/4/2025 cua Tong cong ty
Cong nghiép mo Viét Bac TKV-CTCP;

Trén co s& két qua kiém tra, giam sat Ban Kiém soat bao céo Pai hoi dﬁng cbd
dong cac ndi dung chinh sau:

I. Co cAu nhén sy va hoat dong ciia Ban Kiém soat

1. Co cﬁu, thanh ph%‘m Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat gom c¢6 03 thanh vién, cu thé nhu sau:

@  Ba:Lé Thi Thu Hién Trudng ban

@  Ba: Nguyén Thi Lich Thanh vién

®  Ong: Nguyén Anh Tuén Thanh vién (dén ngay 23/4/2025)
@  Ong: Nguyén Vin Tao Thanh vién (tir ngay 24/4/2025)

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém soat
2.1 Tong két cdc cude hop ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soét da t6 chirc 10 cude hop dinh ky va dot xuat
dé xem xét, thao ludn va quyét dinh céc ndi dung thudc tham quyén.

Nodi dung hop tép trung vao:
« Xay dung va trién khai ké hoach cong tac;
» Phén cong nhiém vu theo linh vuc;
« Theo d&i tinh hinh sén xuét kinh doanh va tai chinh;
« Danh gia viéc tudn thi phép luat, Diéu 1& va quy ché ndi bg;
. Xem xét céc bdo cdo kiém tra, gidm sat chuyén dé.
Viéc tham du hop ciia cac thanh vién dam bao theo quy dinh, phu hop v6i thoi



gian dam nhiém chirc vu. Cac ndi dung dua ra tai cac cude hop déu duge thao ludn
dan chu, minh bach, thong nhat cao va dugce thdng qua véi ty 1€ biéu quyét dat 100%.

2.2 Cic két ludin, kién nghi ciia Ban Kiém soat

Trén co so két qua kiém tra, gidm sét, Ban Kiém soat da tdng hop, ban hanh
cac két luan va kién nghi ddi véi nhiing ndi dung can chan chinh, hoan thién. Céc y
kién clia Ban Kiém soat dugc chuyén tai ddy du, kip thoi dén Héi dong quan tri va
Ban didu hanh thong qua cac bao cao chinh thirc, phat biéu tai cac phién hop Hoi
dong quén tri, Ban diéu hanh ddng thoi thye hién kién nghi, khuyén nghi tryc tiép déi
véi tirng nodi dung cu thé.

3. Két qua thyc hién mét sé nhiém vu cu thé

Nam 2025, Ban Kiém sodt trién khai hoat dong bam sét Nghi quyét Dai hdi
dong cb dong (thwdng nién, bét thu'tmg) tuan thu quy dinh cta phép luat, Diéu 1é va
cac quy ché quan 1y ndi bd. Cong téc kiém tra, gidm sét dugc thye hién c6 trong tam,
tap trung vao cac linh vic quan tri, diéu hanh va san xudt kinh doanh cta Tong cong
ty.

3.1 Giam sat viéc chdp hanh Didu 1§, Nghi quyét Pai hoi dong cd dong

Ban Kiém soat thuc hién theo ddi, giam sat viéc td chirc trién khai cac Nghi
quyét cia Dai hoi dong cb dong tai Tong cong ty. Thong qua viée tham du cic cude
hop ctia Hoi déng quan tri va céc phién giao ban clia Ban diéu hanh, Ban Kiém soat
kip thoi ndm bét tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh, cong tic quan ly, didu
hanh.

Trén co s& d6, Ban Kiém soét danh gia mirc d6 tuén thi quy dinh cia phap
ludt, Dieu 1é Tong cong ty va cac Nghi quyét cia Dai hi dong cb dong; dong thoi
ghi nhén, phan &nh va kién nghi dbi v6i nhitng ndi dung cén diéu chinh, gép phan
néang cao hiéu lyc, hiéu qua trong cong tac quan tri va diéu hanh.

3.2 Tham gia hoan thién hé thong co ché, chinh sach quan Iy

Trong pham vi chirc ndng, Ban Kiém so4t tham gia y kién ddi véi viéc x‘éiy
dung, ra sodat, sira doi va bo sung cac quy ché, quy dinh ndi bd ctia Tong cong ty nham
dam bao tinh phu hop véi quy dinh phap luat va yéu cau quan tri thuc tién.

Trong ndm 2025, trén co s& ¥ kién tham gia ctia cac b phéan lién quan, Iu-Iéi
ddng quén tri d3 thuc hién sira d6i, bo sung Diéu 1§ va 07 quy ché, dinh mic; Tong
Gidm doc ban hanh 13 quy dinh quén ly. Viéc hoan thién hé thong vin ban da gop
phéan chuén hoa quy trinh quan ly, ting cudng tinh dong bd va nang cao hiéu qua diéu
hanh trong toan Tong cong ty.

3.3 Thirc hién kiém tra, gidm sat chuyén dé

Ban Klém SO&t trién khai kiém tra, gidm sét theo ké hoach va phdi hop thuc
hién mot so chuyén dé tai cac don vi true thude, cong ty con; kiém so4t viéc quan ly,

sir dung von tai co quan Toéng cong ty va giam sat hoat dong ciia Ngudi dai dién phén
von.



Nhin chung, cac don vi co ban chép hanh quy dinh; tuy nhién vAn con mot s6
ndi dung can tiép tuc hoan thién. Ban Kiém soét da c6 y kién cu thé trong céc bién
béan lam viéc va bdo cdo giri Hoi dong quan tri, Ban dieéu hanh d€ xem xét, chi dao,
g6p phan ning cao tinh tuén thu va hiéu qua thuc hién.

3.4 Kiém tra cong tic tai chinh, ké toan va thAm dinh bdo céo tai chinh

Ban Kiém soét thyc hién kiém tra tinh hop 1y, hop phép, trung thuc trong cong
tac quéan ly, diéu hanh; td chirc ké toén, thong ké va lap bao cao tai chinh. Pong thoi,
tham dinh bao cao tai chinh gifta nién d§ va ndm, dam bao s6 liéu trinh Dai hm ddng
cb d6ng ding quy dinh. Bén canh do, xem xét viéc quan ly, sir dung cac nguon luc
(tai san, vit tu, von, lao dong,...) nham kip thoi kién nghi nang cao hiéu qua.

3.5 Giam sat tuan thi va cong bo thong tin

Ban Kiém soét theo di cac dbi tuong lién quan ctia Hoi ddng quan tri, Ban
Kiém soat va Tong gidm doc; giam sat viéc chap hanh quy dinh vé cong bd thong tin.
Dong thdi, xem xét thur quan 1y cia don vi kiém todn ddc 14p va y kién phéan hoi caa
Ban diéu hanh dé c6 co s& dénh gia, kién nghi hoan thién cong tac quan ly.

3.6 Thue hién ché d bao cdo

Ban Kiém soét thuc hién ddy da ché d6 bao cdo dinh ky va dot xuét theo quy
dinh, dam bao kip thoi, ding ndi dung va yéu cau quan ly.

% Ddnh gid chung:

Ban Kiém soat d chu dong, bam sat chiic ning, nhiém vu; trién khai hoat dong
kiém tra, giam sat co trong tam, trong diém. Céc kién nghj sau giam sat co ban dugc
tiép thu, chi dao xit ly kip thoi, gop phan ting cudng ky luat, ky cuong va ning cao
hiéu qué quan tri, diéu hanh trong toan Tong cong ty.

4. B4o cdo tr danh gia két qua hoat dgng ciia Ban Kiém sodt va cdc thanh
vién Ban Kiém soat

Thu'c hién chirc nang, nhiém vu cua Ban Kiém soat theo Lut Doanh nghlep,
Didu 18 té chirc va hoat dong cua Tdng cong ty, Quy ché hogt dong cua Ban Kiém

so4t va Ké hoach hoat dong nam 2025 da dugc Dai hoi ddng cb dbng thong qua, Ban
Kiém soat thyc hién tr danh gia két qua hoat déng nhu sau:

4.1 Danh gia két qua hoat dong ciia Ban Kiém soat

Trong nam 2025, Ban Kiém soat da thuc hién day du chirc ning, nhiém vy theo
quy dinh; duy tri nguyén téc lam viéc tép thé, gén véi trach nhiém ca nhén cla timg
thanh vién theo linh vuc dugc phén cong. Hoat dong kiém tra, giam sat dugc trién
khai twong d6i toan dién, dam béo tinh ddc lap, khach quan; cécy kién danh gi4 tap
trung vao tinh trung thuc cua bdo céo tai chinh va mirc d¢ tuan thu trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Téng cOng ty.

Ban Kiém soét duy tri viéc trao doi, phcn hop véi HQI ddng quan tri va Ban
diéu hanh; k1p thm 6 v kién, kién nghi d6i véi céc vén dé tdn tai, han ché hodc cic
ndi dung tiém 4n rii ro, gép phén nang cao hiéu qua quan tri va kiém soat ndi bo.



4.2 Panh gia két qua hoat dong cia cac thanh viéen BKS

®  Ba: Lé Thi Thu Hién - Trwéng ban

Thu'c hién ddy di quyén va nghia vu theo quy dinh; phat huy vai tro dau médi
trong t6 chirc, didu hanh hoat déng cuia Ban Kiém so4t. Chu dong xay dung ké hoach,

phén cong nhiém vu va theo doi tlen d6 thuc hién; dinh hudéng cong tac kiém tra,

gidm st ¢ trong tAm, bam sat yéu cau quan tri cia Tong cong ty va quy dinh cua
Tap doan.

Duy tri phdi hop véi Hgi dong quan tri va Ban diéu hanh; tham gia cac cudc
hop (khi dugc maoi) dé kip thdi nam bat tinh hinh va cé ¥ kién phu hop, gép phan
nang cao chat luvgng tham muu va hiéu qua hoat dong chung.

Thé hién r vai tro diéu phéi, dan dat; gop phén nang cao hiéu qua hoat dong
cua Ban Kiém soat.

Ddnh gid: Trong nam hoan thanh tét va gitr vai trd nong ¢t trong thuc hién
chirc trach, nhiém vy dugc giao.

@  Ba: Nguyén Thi Lich - Thanh vién

Thuc hién diy du quyén va nghia vu theo quy dinh; tham gia céc hoat dong
kiém tra, gidm sét theo phdn cong vdi tinh than trach nhiém. Trén co s& kinh nghiém
cong tac va vai tro tai Tap doan, da c6 nhimng y kién trao doi, dong gop thiét thue, sat
voi yéu cau chuyén mon va dinh huéng quan ly, gép phan nang cao chat lugng hoat
dong cua Ban Kiém soat.

Pong thoi, thue hién tét viéc phdi hop, trao dbi thong tin gitta Ban Kiém soat
voi cac don vi lién quan, gbp phan dam bao sy thong nhét trong trién khai nhiém vu
theo yéu cdu quan ly ciia Tap doan va Téng cong ty.

Ddnh gia: Trong nam luén hoan thanh tot chire trach, nhiém vu.

®  Ong: Nguyén Anh Tuéin - Thanh vién (dén ngay 23/4/2025)

Trong thoi gian dam nhiém, thue hién ddy di quyén va nghia vy theo quy dinh;
tham gia cac ndi dung kiém tra, giam sat theo phén cong voi tinh than trach nhiém.
Cac nhiém vu dugc giao déu dugc trién khai nghiém tic, dam bao yéu cau.

Pdnh gid: Trong thoi gian dwong nhiém, hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

@  Ong: Nguyén Viin Tao - Thanh vién (tir ngay 24/4/2025)

Thuc hién quyén va nghia vu theo quy dinh ké tir thoi diém tham gia; chu dong
tlep can cong viée va tham gia cac hoat dong ciia Ban Kiém soat theo phéan cong. Vlec
nim bt cdc ndi dung cdng viée duge thyuc hién kip thei, co ban dap tmg yéu cau va
ting budc nang cao hiéu qua thuc hién.

Ddnh gid: Trong thoi gian dam nhiém, hoan thanh to6t nhiém vy duge giao.

IL. Tién lrong, thi lao va chi phi hoat dng ciia Ban Kiém sost

1. V& tién lrong, thu lao cia Ban Kiém soat:

Trong nam 2025, Ban Kiém soat dugc hudng tién luong, thu lao, tién thudng
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va cac ché do, quyén loi khéac theo quy ché tién luong, thi lao va ché do dai ngé cla
Téng cong ty, duge Dai hoi déng cd déng thuong nién ndm 2025 théng qua, phi hop
véi quy dinh cta phap luat hién hanh.

Trong do, tién luong cua thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach duge xé4c dinh
trong quy tién luong ctia ngudi quan 1y, gan véi mirc d6 hodn thanh nhiém vy va higu
qua hoat dong san xuat kinh doanh cta Tdng cong ty. Thu lao cia Ban Kiém soat
dwgc hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh theo quy dinh cua phap luat.

Cu thé nhu sau:
DVT: VN dong
TST Ho va tén Chire vu Lwong Thu lao Ghi chua
1 | Lé Thi Thu Hién Truéng BKS | 672.000.000 Chuyén tréch
2 Nguyén Thi Lich TV BKS 60.000.000 | Kiém nhiém
3 | Nguyén Anh Tuin TV BKS 18.833.333 | Kiém nhiém
4 | Nguy&n Van Tao TV BKS 41.166.667 | Kiém nhiém

2. V& chi phi hoat dong ciia Ban Kiém soat:

Cac chi phi phuc vu hoat dépg ctia Ban Kiém soat dl;IC_TC thuc hién ]‘.heo quy
dinh cda phap luat, Diéu 1€, quy ché tai chinh va cac quy che néi bd cua Tong cong
ty.

Viéc quan ly, str dung va hach toan dugc thye hién ding muc dich, bao dam
tiét kiém, hiéu qua va tuén thu quy dinh hién hanh.

IIL Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng va tai chinh ciia cong ty.

1. Két qua thye hién Nghi quyét PHDCD

T e Nghi quyét | Thyec hién v 18
T CEM o DYE m—giC{? 2:;25 Nﬁi 2025 TﬂTﬂzﬂg(%)
a b ¢ 1 2 3=2/21

1 | Céc chi tiéu hién vat

- | Than nguyén khai Tén 930.000 785.429 84,45
- | Bée dét da m’ 10.766.000 8.478.396 78,75
- | Than sach sén xudt Tén 1.070.000 1.093.447 102,19
- | Than tiéu thu Tan 1.257.000 1.236.990 98,41
2 | Vén didu 16 Tr.d 1.050.000 1.050.000 100,00
3 | Téng doanh thu Tr.d 2.400.771 | 2.550.970 | 106,26
4 | Loi nhuan truée thué Tr.d 282293 |  250.567 88,76
5 | Nop thué TNDN Tr.d 56.198 45.740 81,39
6 | Loi nhuan sau thué Tr.d 226.695 204.827 90,35
7 | Ty 18 tra c6 tirc/ Von diéu 1é % >9 Du kién 10,5 116,67




Nghi quyét | Thuchién | Ty 1§

T o i

T Gl Gl DV | pHCD 2025 | Nam 2025 [TH/KH (%)
a b c 1 2 3=2/21
8 | Pau tuw xay dung Tr.d 187.899 310.461 165,23

* Nhdn xét, danh gid:

Trén co s& xem xét, thim dinh va két qua kiém tra, giam sat, Ban Kiém soét
théng nhét dénh gia:

Niam 2025, Tong cong ty di chu dong trién khai céc giai phap san xuét kinh
doanh, co ban hoan thanh nhiéu chi tiéu quan trong theo Nghi quyét Pai hgi dong co
dong. Mot so chi ti€u dat va vurgt ké hoach nhur: san lugng than sach, tong doanh thu,
ty 1€ cd tirc va dau tu xay dung; cong tac diéu hanh duy tri 6n dinh san xuat, viéc lam
va thu nhédp cho nguoi lao dong.

Tuy nhién, mét sb chi tiéu trong yéu chua dat ké hoach, gém: than nguyén khai,
boc dét dé va loi nhuan. Nguyén nhéan chi yéu do tién do cip phép Du 4n mé rong,
nang cong suat mé Nui Hong con chim; dong thdi phét sinh chi phi do anh hudong
cia thoi tiét, mua bao kéo dai. |

Hbi ddng quan tri va Tdng gidm dbc di co ban thuc hién dung chirc trach,
nhiém vy; tudn thi quy dinh phép luat, Diéu 1é va cac quy ché noi bg; trién khai céc
muc tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong.

Ban Kiém soat co ban théng nhét véi cac béo cdo trinh Pai hoi dong cb dong,
ddng thoi thuc hién danh gia doc 1ap trong pham vi chirc ning gidm sat. Trong nam,
khong ghi nhan vi pham nghiém trong; chua phat hién dau hiéu lam dung chirc vy,
quyén han hoic sir dung tai san, thng tin vi muc dich ca nhan; khong phat sinh kién
nghi ctia c6 dong.

Trén co so gidm sat, Ban Kiém soat khong phat hién d4u hiéu bat thudng trong
yéu anh hudng dén tinh hinh tai chinh va hoat déng clia Tfing cong ty; céc hoat dong
co ban tuéin thu quy dinh phap luat, Pidu 1& va Nghi quyet Pai hoi dong cb dong, Hoi

d6ng quan tri. Tuy nhién, can tiép tuc kiém soét cac yéu té anh hudng dén san luong,
chi phi va hiéu qua hoat dong trong thoi gian téi.

2. Két qua tham dinh Béo cdo tai chinh cia Tong cong ty
2.1 Tinh hinh tai sin, ngudn von nim 2025
PVT: Tri¢u dong

Mai Cong ty me Hop nhat

TAI SAN

A -} = 7 Y ;
50 Pau nim | Cuoinim| Pau nim | Cudi nim

A. TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120-+130+140+150) 100 738.964 | 685.244 | 1.290.553 | 1.345.900

I. Tién va céc khoan twong duong tién 110 135.468 97.264 | 327.949 | 197.112

II. Céc khoan déu tu tai chinh ngdn han | 120 30.000 60.000 | 100.500 [ 311.000

L. Céc khoan phai thu ngan han 130 | 337.523| 191.551| 481.577| 359.501




TATSAN Ma i Cong ty mf' Hop nhétx. -
80 Piunim | Cudinim| Piunim | Cubdinim
IV. Hang ton kho 140 | 223.888 | 310.993 | 363.699 | 444.656
V. Tai san ngén han khéc 150 12.084 25.437 16.828 |  33.630
B. TAI SAN DAI HAN
(200=210+220+240+250+260) 200 | 1.359.339 | 1.559.126 | 1.873.754 | 1.910.933
I. Céc khoan phai thu dai han 210 118.593 | 140.182 | 146.384 | 158.330
1. Tai san ¢b dinh 220 | 242.494 | 450393 | 1.169.792 | 1.210.808
1. Gid tri con lai ctia TSCD hitu hinh 221 237.860 | 446.142 | 1.165.158 | 1.206.557
2. Gid tri con lai cia TSCP v hinh 227 4.634 4.251 4.634 4.251
I11. Gi4 trj con lai cia BDS déu twr 230 80.986 77.187 80.986 |  77.187
IV. Tai san d& dang dai han 240 16.228 22.348 17237 | 33.923
V. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 250 | 510.412| 510.615 17471 17674
VL. Tai san dai han khac 260 | 390.627 | 358.402 | 441.884| 413.012
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) | 270 | 2.098.303 | 2.244.370 | 3.164.307 | 3.256.833
NGUON VON ME Chngtymg | 00 "hit_
$0 | Piu nim |Cudi nim | Pau nim | Cudi nim
A.NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 | 489.742 | 568.633 | 1.091.616 | 1.104.762
I. No ngén han 310 | 406.808 | 330.769 | 944476 | 843.882
II. No dai han 330 82.934 | 237.864| 147.140| 260.880
B. VON CHU SO HU'U (400=410+430) 400 | 1.608.561 | 1.675.737 | 2.072.690 | 2.152.071
1. Vén chu s hitu 410 | 1.608.561 | 1.675.737 | 2.072.690 | 2.152.071
1. Vén gép ciia chu s& hitu 411 | 1.050.000 | 1.050.000 | 1.050.000 | 1.050.000
2. Thang du vén cb phan 412 . = 239 239
4. Vbn khéc cua chu so hiru 414 . . 20.259 20.259
6. Chénh léch dénh gi4 lai tai san 416 . -1 (13.978)| (13.978) |
8. Quy dau tu phat trién 418 | 294999 | 360.734 | 340.255| 405.989
11. Loi nhuén sau thué chua phan phdi | 421 | 263.561 | 265.003 | 322.269 | 330.247
- LNST chita PP luy ké dén cudi ky trude | 421a| 44.446| 60.177 | 97.194 60.177
- LNST chua phén phéi kp nay 421b| 219.116 | 204.827 | 225.076 270.071
13. Loi ich c6 dong khong kiém soét 429 S -1 353.647| 359315
11. Nguén kinh phi va quy khac 430 - - - -
TONG CONG NGUON VON (440=300+400) | 440 |2.098.303 | 2.244.370 | 3.164.307 | 3.256.833

* Nhin xét:

Tai thoi diém cudi nam 2025, quy mé tai san va ngudn vén clia Téng cong ty
¢6 xu hudng ting nhe so véi diu ndm, trong d6 tai san dai han ting 1a yéu t6 chinh.
Co cAu tai san co6 su didu chinh theo huéng ting hang ton kho va dau tu, ddng thoi
giam tién va céc khoan phai thu, phan 4nh sy tép trung nguf‘m luc cho hoat déng san

xuét kinh doanh.
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V& ngudn vbn, no phai tra ting, chi yéu ¢ ng dai han; trong khi ng ngén han
giam, gop phan giam ap luc thanh toan trong ky. Von chi sé hitu tiép tuc duge duy
tri va tang nhe, dam bao nén tang tai chinh on dinh.

Nhin chung, tinh hinh tai chinh cua Tong cong ty co ban 6n dinh, co cdu ngudn
Vvon va tai san co sy diéu chinh phu hop; tuy nhién, can tiép tuc theo doi hiéu qua s
dung von va quan ly ton kho nham ndng cao chat lwgng tai chinh trong thoi gian toi.

2.2 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Tong cong ty
DVT: Triéu dong

Mai Céng ty me Hop nhat

Chi tiéu P
$0 | Niim 2025 |Nim 2024 [Nim 2025 |Nim 2024
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1 | 2.550.970 | 2.690.919 | 5.509.668 | 5.273.038
2. Céc khoén giam trir doanh thu 2 0 0 5.406 5.070
3. Doanh thu thudn vé bén hang va CC djch vu 10 | 2.550.970 | 2.690.919 | 5.504.263 | 5.267.968
4. Gié vén hang ban 11 | 2.073.437 | 2.260.184 | 4.659.506 | 4.510.763
5. Loi nhuan gop vé ban hang cung cép DV 20 | 477532 | 430.735| 844.756 | 757.205
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 54.429 55872 | 21700 13912
7. Chi phi tai chinh 22 9.939 3334 | 36451 | 28.536
Trong d6: Lai vay phii tra 23 10.141 2457 | 21259| 17936
8. Chi phi bén hang 25 36.917 34261 | 108.696 | 100.953
| 9. Chi phi quén Iy doanh nghiép 26 | 240499 | 229.074 | 376959 | 349.858
10. LN thuan tir hd KD(30=20+(21-22)+24-(25+26)) | 30 244.606 219.938 | 344.351 | 291.770
11. Thu nhap khac 31 8.045 50.745 9.694 | 51.082
12. Chi phi khac 32 | 2.085 5.557 3.492 5.976
13. Loi nhudn khac (40=31-32) 5.960 45.188 6202 | 45.106
14, Téng loi nhufin ké toan truée thué (50=30+40) | 50 250.567 | 265.126 | 350.553 | 336.876
15. Chi phi thué thu nhip DN hién hanh 51 41.413 58908 | 69.419| 82.748
16. Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hodn lai | 52 4327 | (12.898) 4327 | (12.898)
17. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 204.827 219.116 | 276.807 | 267.026
18. Loi nhuén sau thué ciia c6 dong cong ty me 61 227.348 | 225.076
19. LN sau thué cia cd dong khong kiém soét 62 49.459 |  41.950
20. Lai co ban trén c6 phiéu (d/1cp) 70 1.879 1.833

21. Lai suy giam trén c6 phiéu (d/1cp) 7

* Nhidn xét:

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 ctia Téng cdng ty nhin chung duy tri
6n dinh, v6i doanh thu hop nhét ting so v&i nam trudc; loi nhuén gdp va loi nhudn
thudn tir hoat dong kinh doanh déu c6 cai thién.

Tuy nhién, loi nhuén trude thué cua Cong ty me c6 giam so v4i nam trude, chu
yéu do bién dong vé doanh thu va co céu chi phi trong ky; dong thoi, ngudn thu tir
hoat djng khéc giam cling anh huong dén két qua chung.
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Nhin chung, hoat dong san x‘uaf kinh doanh vdn duge duy tri 6n dinh; trong
thoi gian toi, Tong cong ty can Izep tue ra sodt, t6i wu chi phi va ndang cao hiéu qua
hoat déng dé cai thién kha néing sinh Ioi.

2.3 Panh gid mdt s6 chi tiéu tai chinh

Cong ty me Hop nhit
T Chi tiéu DPVT | Nim Niam Nim Nim
2024 2025 2024 2025
1 | Hé so vé kha niing thanh todn
- Kha niing thanh toén tong quat Lan 4,28 3,95 2,90 2,95
- Kha nang thanh toén ng dén han Lan 1,82 2,07 1,37 1,59
- Kha ning thanh to4n nhanh Lan 1,24 1,06 0,97 1,04
2 | Hé s6 phan 4nh co ciu ngudn von
- Hé s6 ng phai tra/Tong ngudn von Lén 0,23 0,25 0,34 0,34
- Hé s6 ng phai tra/Von chu so hiru Lan 0,26 0,30 0,48 0,47
3 | Heé s6 phén 4nh co cdu tai san
- Hé s6 dau t ngan han Lén 0,35 0,31 0,41 0,41
- Hé sé dAu tur dai han Lin | 0,65 0,69 0,59 0,59
4 | Chi s6 vé hi¢u qua sir dung von
- Ty suit LNST/Vén CSH (ROE) % 16,23 14,69 15,24 19,23
- Ty suft LN sau thué/Téng TS (ROA) | % 10,88 0,43 8,51 8,62
-Ty suat LN sau thué/doanh thu % 8,14 8,03 5,07 5,03
- Ty suét loi nhudn gop/ doanh thu % 16,01 18,72 14,37 15,35

e d ™ e ok = o2 S Caad

* Nhdn xét:

Céc chi tiéu tai chinh nam 2025 cia Tong cong ty nhin chung duy tri & mitc
tuong doi on dinh. Kha ning thanh toén dugc dam bao, trong d6 kha nang thanh todn
ng dén han cé cai thién; co cdu nguon von tiép tuc dugc duy tri & mirc an toan vdi ty
1€ ng hop ly.

Co cAu tai san c6 xu hudng ting ty trong dau tu dai han, phit hop véi dinh
huéng phat trién. Céc chi tiéu hiu qua nhu ROE, ROA cia Cong ty me c6 giam nhe
$0 v6i nim trudc, trong khi khéi hop nhét co ban én dinh va ¢ cai thién & mot so chi
tiéu.

Péng thoi, bién loi nhuan gop dugce cai thién cho thay hiéu qua trong cong tac
kiém soat chi phi san xuét kinh doanh. Tuy nhién, can tiép tuc theo ddi bién dong
doanh thu va chi phi d& néng cao chét luong va tinh bén vimg cua cac chi tiéu sinh
1oi.

th chung, tinh hinh tai chinh ctia Tong cong ty co ban én dinh; trong thoi
gian 161, can tiép tuc ndng cao hiéu qua su dung von, kiém sodt chi phi va t6i wu co
cdu tai san — nguon von nham cai thién bén vitng cdc chi tiéu sinh loi.
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2.4 Co ciu s& hiru ¢6 phin tai ngay 31/12/2025

_ Von diéu 1¢ ctia Tong cdng ty 1a 1.050 ty dong twong tmg véi 105.000.000 cb
phan. Trong do:

+ Tép doan CN Than Khoéng san Viét Nam: 103.104.100cp béng 98,19%
+ Céc cb dbng khéc: 1.895.900cp bang 1,81%
Nhan xét:

Co céu c6 c?@ng cua Téng cong ty c6 mic do tip trung cao, trong d6 c6 dong
16n 1a Tép doan nam quyér} chi phoi, dam bao dinh huéng chién lugc va su 6n dinh
trong cong tac quan tri, diéu hanh. Ty 1¢ s& hiru cla cac cb dong khac & mirc thap
nhung van gop phéan da dang hoa co cau c6 dong va ning cao tinh minh bach trong
hoat dong cua Tong cong ty.

3. Y kién thim dinh cia Ban kiém soat:

Trén co s thim dinh Béo céo tai chinh ndm 2025 clia Céng ty me va Béo cdo
tai chinh hop nhét ciia Tong cong ty, Ban Kiém soét thong nhat x4c nhan so liéu Béo
cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan BDO.

Theo danh gia ctia Ban Kiém soét, Béo céo tai chinh nam 2025 clia Tong cong
ty Cong nghiép md Viét Bac:

v D phan énh trung thyc, hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
tai thoi diém 31/12/2025, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién oté
cho ky tai chinh tir ngay 01/01/2025 dén ngay 31/12/2025, pht hgp véi Chuén
muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép hién hanh va céc quy
dinh phap ly c6 lién quan;

v Cbdng tac tb chirc b may ké toan tal Cong ty me dugce thuc hién theo md hinh

tap trung, phu hop v6i dic diém t6 chirc san xuét va quan ly; hé théng chimg
tir, sb séch ké toan dugc lap va ghi chép day du, tudn thu quy dinh hién hanh;

v Cbng téc quén 1y, sir dung vén va tai san co ban hidu qua; nguén von duge bao
toan, cac chi tiéu an toan tai chinh dugc duy tri & mirc hop ly, gop phan nang
cao hiéu qua hoat dong ctia Tong cong ty.

Trén co sé két qua tham dinh, Ban Kiém sodt khong ghi nhdn sai sot trong yéu
c6 thé anh hudng dén tinh trung thuwe, hop Iy ciia Bdo cdo tai chinh ndm 2025; cdc
56 liéu co ban dam bao do tin cdy va phit hop véi quy dinh hién hanh. Ban Kiém sodt
théng nhat trinh Dai hji déng cé dong xem xét, thong qua.

IV. Béo cao danh gia vé giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong
ty dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré Ién von diéu 1¢ véi thanh vién
HDQT, Tﬁng.giém dbc, ngudi diéu hanh khac ciia doanh nghiép va nhimg ngudi
c6 lién quan cua doi tu-qmg do6; giao dich giira cdng ty véi cong ty trong d6 thanh
vién HPQT, Tong giam dbc, ngudi diéu hanh khéc ciia doanh nghiép 12 thanh
vién sang lap hoic 1a nguwdi quéan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan
nhit trudc thoi diém giao dich:

Bl = &m0 =
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Trong ndm 2025, Tong c6ng ty phat sinh 03 hop déng giao dich véi Cong ty
CP Dia chat Viét Biac — TKV, 1a doanh nghiép ¢6 lién quan théng qua Chu tich Hoi
dong quan tn Czic‘giao dich nay dugc thuc hién trén co s& nhu ciu san xuit kinh
doanh, c6 day du ho so, trinh ty phé duyét theo quy dinh.

Qua ra soat, Ban Kiém so4t nhén thiy céc giao dich dugc ky két va trién khai
dam bao tuén thu quy dinh cta phap luat, Dieu 1€ va quy ché quan trj ndi bd ctia Tong
cdng ty; khong ghi nhén dau higu bét thuong, xung dét loi ich hogc anh huéng bét
loi dén quyén va loi ich hop phap ciia Tong céng ty va co déng.

V. Két qua giam sat d6i voi Hi ddng quén tri, Tong gidm doc va ngudi
diéu hanh khac ciia Tong cong ty.

Qua cong té;c kiém tra, giam sat nam 2025, Ban Kiém soat nhén thay Hoi dong
quan tri va Ban Tong giam doc da thye hién chirc trach, nhiém vu theo quy dinh cua
phép luat, Diéu 18 va Nghi quyét Pai h01 dong cbd dong, hoat dong diéu hanh co ban
tuan thi quy dinh va dam bao duy tri 6n dinh san xuét kinh doanh trong bdi canh con
nhiéu khé khin. Pong thoi, cong tac phm hop gitra cac bo phan trong diéu hanh timg
bude duge cai thién, gép phan nang cao hiéu qua quan 1y va td chirc thyc hién nhiém
vu.

1. V& hoat dong ciia Hoi dong quan tri

HDQT d4 thuc hién tét vai tro dinh huéng, quan tri va gidm sat hoat dong cta
Tong cong ty, tap trung vao cac ndi dung trong tam:

+ Tb chirc hop dinh ky, ban hanh nghi quyét, quyet dinh dam bao ding thim

quyén, phit hop quy dinh phap luat va bam sat Nghl quyet PHDCD; ndi dung chi dao
tap trung vao diéu hanh san xut kinh doanh, dau tu va quan tri doanh nghiép;

+ Kip thoi ra soét, sira doi, bd sung cac quy ché ndi b, gbp phan hoan thién
khung quan tri, ning cao tinh minh bach va hiéu qua quan ly;

+ Tang cudng gidm sat hoat dong ciia Ban diéu hanh va cong tac quan 1y phén
vbn tai céc don vi thanh vién;

+ Chi dao thuc hién chi tra ¢ tirc theo ding Nghi quyét PHDCD.

Trong bbi canh nim 2025 chiu tic dong cla thoi tiét bat loi, th trudng tiéu thy
(déc biet la than va xi mang) gap kho khan, cung véi cdc vudng mic trong cdng tac

dau tu, giai phéng mit bang, HBQT d3 kip thoi chi dao, didu chinh giai phép diéu
hanh phii hop, gép phén duy tri n dinh hoat dong ctia Tong cong ty.

2. Vé cong tac didu hanh cia Ban Tong gidm dbe

Ban Tong giam dbc da chu dong, linh hoat trong td chire thuc hién nhiém vu,
tap trung trién khai cdc giai phap nhim duy tri san xuét kinh doanh trong diéu kién
thi triromg va méi trurong san xuét con nhiéu khé khin:

+ Piu hanh hoat déng san xuét kinh doanh co ban dn dinh; sir dung von, tai
san ding muc dich, tuin thu quy dinh phap luat;

L
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+ Chit dong tham muu, dé xuét cac giai phap véi HDQT; ban hanh céc van ban
quéan ly thudc tham quyén, dam bao phuc vu cdng téac diéu hanh;

+ Thye hién céc ché d9, chinh sach d6i voi ngudi lao dong theo quy dinh; dam
bao viéc lam, thu nhép va on dinh ndi bo;

+ Thyc hién nghia vu véi Nha nude, dam bao quyén loi clia cb dong; duy tri
an ninh, trat tu va tuan tha cac quy dinh ndi bo;

+ T6 chirc trién khai cic nghi quyét, quyét dinh cua HPQT co ban kip thoi; nd
luc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach trong diéu kién con nhiéu yéu t6 bat loi.

Danh gia chung

Nam 2025, trong bbi canh nhiéu khé khin khach quan (thoi tiét bt loi, thi
truong tiéu thy suy giam, chi phi phat sinh tang), HDQT va Ban Téng giam doc da
¢6 nhiéu nd lyc trong céng tac quan tri, diéu hanh, gép phan duy tri 6n dinh hoat dong
ctia Téng cong ty.

Tuy nhién, van can tiép tuc néng cao chit lugng céng tac du bao, diéu hanh
san xuat, quan ly chi phi va hiéu qua dAu tu nhim cai thién két qua hoat dong trong
thoi gian téi.

VI. Két qua d4nh gia s phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi Hji
ddng quan tri, Tong giam d6c va cic co dong.

- Mbi quan hé cong téc giita Ban Kiém soat Hoi dong quan tri va Ban Téng

giam ddc duge duy tri chat ché, trén nguyén tac tuén thi phép luét, Piéu 1é va céc
quy ché ndi bd; d&am bao hai hoa lgi ich cia Tong cong ty va cb déng;

- Trong nam 2025, Hoé1 ddng quan tri, Ban Tong giam dbc va cac don vi chirc
ning d tao diéu kién thuan lgi dé Ban Kiém so4t tiép can thong tin, tai liéu phuc vu
cong tac kiém tra, giam sét;

- Cong téc tiép nhén, xir Iy thong tin tir cd déng duogce thuc hién kip thoi; quyén
va lgi ich hop phép cua co dong dugc dam bao theo quy dinh; céc y kién, kién nghi
clia c6 déng duoc giai dap ddy du, ding quy dinh;

- Viéc cong b thong tin duge thyc hién theo quy dmh hién hanh; Ban Kiém
soat thuong xuyén theo dm gxam sit nhim dam bao tinh dy du, chinh xac va kip
thdi ciia thong tin cung cép téi co dong;

- Ban Kiém soét d& phéi hop véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng gidm doc
trong cong tic kiém tra, gidm sat tai cac don vi; qua do kip thoi kién nghi xir ly cac
tdn tai, gop phan néng cao hiéu quéa quan 1y va dam bao tuén thu quy dinh ctia phip
luat.

VIIL D& nghi/ kién nghi ciia Ban Kiém soat

Trén co s két qua gidm st nam 2025, Ban Kiém soat nhén thdy Hoi dong
quan trj va Ban diéu hanh d c6 nhiéu nd luc trong viée duy tri 6n dinh hoat dong san
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xuat kinh doanh, dam bao viéc lam, thu nhap cho ngudi lao dong va chi tra ¢ tirc
cho céc co dong.

Tuy nhién, trong bbi canh tinh hinh kinh té - x4 hoi nam 2026 dy bao con nhiéu
khoé khan, thach thirc va nhitng bién dong 16n; mét sb chi tidu san xuét va hiéu qua
kinh doanh nédm trude chwa dat ké hoach; chi ph1 phat sinh con chju dnh huong dang
ké tir cac yéu té khach quan, qua d6 tac dong dén hidu qua sir dung vbn tai mot so
thoi diém.

‘ Trén co s& d6, dé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong trong thoi gian téi, Ban
Kiém soat dé nghi luu y mét s6 ndi dung trong tdm nhu sau:

Thir nhit, vé diéu hanh san xudt va kiém sodt chi phi:

Be nghj Tng cong ty tiép tuc chu dong céc giai phap thao go kho khan trong
san xuit, dic biét 1a cac vudéng méc lién quan dén thu tuc cép phép, d4y nhanh tién
d6 cac du an trong diém, trong d6 c6 Dy an mé rdng, nang cong suat moé Nuai Hong
nham dam bdo sén lugng ké hoach va on dinh viéc 1am cho Nguoi lao dong.

T1ep tuc ra so4t, toi wu td chirc san xuat, dac biét trong linh vuc khai thac than
va boc dit da xay dung phuong an diéu hanh linh hoat phu hgp véi diéu kién dia
chit, thoi tiét. Pdng thoi, ting cudng kiém soat chi phi theo timg khau, timg don vi;

phén tich, danh gia nguyén nhén cac khoan chi phi téng cao (xir ly m6i truong, thué
ngoai, stra chita...), kip thoi co giai phap tiét giam va nang cao hiéu qua san Xuat.

Thir hai, vé quan tri tai chinh va hi¢u qua sir dung von:

Tiép tuc theo doi chat ché co cﬁu tai san, ngudn von; kiém soat hop 1y quy méd
hang ton kho gén v6i nhu cau san xudt va tiéu thy. Tang cuorng phén tich cac chi tiéu

hi¢u qua (ROE, ROA bién loi nhuén) dé co giai phap diéu hanh ph hep; chi dong
can dbi nguon vbn, kiém soét nghia vy ng, dam bao an toan tai chinh.

Thit ba, vé quan Iy cong ng va dong tién:
Thudng xuyén ra soat, phan loai céng ng phai thu theo timg nhom khach hang;
xdy dyng 16 trinh thu héi cu thé d6i véi cac khoan ng ton dong, qua han. Pong thoi,

hoan thién co ché ban hang, diéu khoan thanh toan theo hudng kiém soat chit ché
dong tién va phi hop véi tinh hinh thue té; han ché phat sinh céng ng kho doi méi.

Thir tw, vé quan ly von tai cdc don vi thanh vién:

Tiép tuc ra soat, danh gi4 hiéu qua hoat dong va hi¢u qua sir dung von tai cac
cong ty con, cnng ty lién ket ting cudng giam sat nguoi dal dlen phin von, gén trach
nhiém v&i két qua san xuét kinh doanh va bao toan, phat trién vén.

Thir nim, vé cong tic ké hoach, dw bdo va quan tri riii ro:

Nang cao hcm nira chat lugng cong tac 1ap ké hoach san xuét kinh doanh theo
hu'(mg st thuc té, c6 tinh dén cac yéu td bién dong cua thi truomg va didu kién san
xuat Pong thoi, ting cudng nhén dién, danh gia va kiém soét cdc rui ro trong yéu;
tlep tuc ra soét, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh ndi bd nhim dam bao tinh
dong b6, minh bach va hiéu qua trong quan tri.
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Ban Klem soat de nghi H6i déng quan tri va Ban diéu hanh thuong Xuyén quan
tam chi dao td chue trién khai céc giai phap néu trén. Trén co s& d6, Ban Kiém soat
nhan dinh rang, néu céc glai phap duoc trién khai dong b, hiéu qua s& gop phan
nang cao hleu qua hoat ddng, khic phuc cac ton tai, han ché va tao nén tang cho su
phat trién 6n dinh, bén viing cta Tong cong ty trong thoi gian toi.

VIIL Ké hoach hoat djng ciia Ban Kiém soat trong nam 2026

Cén cir chirc ning, nhiém vu ciia Ban Kiém soét va ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2026 ctia Tong cong ty, Ban Kieém soat xay dung ke hoach hoat dong nhu
sau:

1. Nhiém vu thudng xuyén

o Td chire cac cude hop ctia Ban Kiém soét theo quy dinh; Tham dy cac cudce
hop cua Héi dong quan tri, Ban Tong giam doc lién quan dén pham vi giam
sat;

« Thuc hién ché d6 bao cdo dinh ky (quy, ndm) va bdo céo tai Pai hoi dong
c6 dong thuong nién nam 2026;

« Dé xuat luva chon don vi kiém toan ddc lap trinh Pai hdi dong c6 dong phé
duyét; _

« Thim dinh phuong 4n phéan phoi lgi nhuén va trich 1p cac quy ndm 2025;

« Giam sat viéc ban hanh va té chirc thuc hién cac nghi quyét cuia Pai hoi
dong co dong, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh.

2. Kiém tra, gidm sét theo chuyén dé

« Trién khai ddy du cac ndi dung cua ké hoach cong tac nim 2026 theo
chuong trinh duge xay dung tir dau nam;

» Trén co s& tinh hinh thyc t, dinh ky thang/quy ban hanh cac ndi dung kiém
tra, gidm sat chuyén dé, tap trung vao cac linh vyc tiém an rii ro nham dam
bao thuce hién day du ké hoach dé ra.

3. Nhiém vu khac

e Thuc hién cac nhiém vu theo Quy ché nguoi dai dién cua TKYV, Diéu 16 va
cac quy dinh ndi bo cua Tong cong ty;

« Tham gia cac doan kiém tra, glam sat cua Tong cong ty, TKV va co quan
quan ly Nha nudc khi c6 yéu cau.

¢ Dinh hwong trong tadm nam 2026:

Tép trung giam sat cac linh vuc tiém 4n ﬂ.ll ro nhu quan ly chi phi san xuét,
cong ng phai thu, hiéu qua dau tu va dong tién; dong thdi theo ddi viée thuce hign cac
chi tiéu theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢d dong nham néng cao hiéu qua hoat dong va
dam bao an toan tai chinh ctua Tong cong ty.

Bén canh d6, chu trong giam sat viéc tuan thu cac quy dinh phép luat, Diéu 1&
va quy ché ndi bd; nang cao chét luong cong tac phan tich, canh bao rii ro, gop phén
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hd trg céng tac quan trj, diéu hanh theo huéng chu dong, minh bach va hiéu qua hon
trong thoi gian toi.

Trén day la Bao céo tmh hinh hoat dong ndm 2025, phuong hwéng hoat dgng
nim 2026 va két qua thdm dinh Béo céo tai chinh ndm 2025 ciia Ban Kiém soét, kinh
trinh Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm 2026 xem xét, thdng qua.

Ban Ki€m soat xin trdn trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhin:

- Céc cb dong;

- HPQT, BKS (e-copy);

- TGD, cac P.TGD (e-copy);

- Dang tai Website Tong cong ty;

- Luu: VT, Thu ky TCT, BKS (H.03).
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPéc lip — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

Sé:  02/2026/QC-DHDCD Ha Nei, ngay 0% thang 5 nam 2026

QUY CHE BAU CU THANH VIEN HPQT, BAN KIEM SOAT
NHIEM KY 2025-2030

Can clr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dugc Qudc hdi nude
Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khoa 14, thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cir Piéu 1 t6 chirc va hoat dong cta Téng cong ty Cong nghi¢p mo
Viét Bic TKV- CTCP (stra d61) ban hanh theo quyét dinh s6 302/QD-HDPQT
ngay 16/10/2025 ctia Hoi ddng quén tri Tng cong ty.

Quy ch‘e baa{ cir Thanh vién Hoi dong quan tri, BKS nhiém ky 2025-2030 tai

Dai hoi dong co dong ndam 2026 duwoc thuc hién voi cac quy dinh sau:
Piéu 1. Nguyén tic va doi twgng bau cir:

1. Nguyén tic bdu cir: Viéc bdu cir Thanh vién HDQT, BKS Téng céng ty
Cong nghiép mo Viét Bac TKV-CTCP (sau day goi tat la Tong cong ty) dugce
thuc hién theo nguyén tac:

- Bau cir cong khai, truc tiép bang hinh thirc bé phiéu kin;

- Viée béu cu Thanh v1en HPQT, BKS Téng cong ty dugc thyc hién theo
phuong thirc bau don phiéu theo quy dinh tai Khoan 3, Piéu 148 Luét doanh
nghiép 2020.

2. Bél tugng co quyén bau cir: La tit ca cac ¢d dong hodc nguoi dai dién theo
uy quyen bang vin ban (theo mau) ciia moét hoiic nhém c6 dong c6 tén trong danh
sach cb déng chbt ngay 08/5/2026 ciia Tdng coéng ty luu ky va bir trir chimg
khoan Viét Nam (VSDC).

3. Chu toa Pai hdi c6 trach nhiém chu tri bau Thanh vién HPQT, BKS véi
nhiém vu cu thé:

- Téng hop, lap danh sach nhitng nguoi ing cir va dé cr vao HPQT, BKS dé
thong qua tai Pai hoi;

- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;

- Giai quyét cc khiéu nai vé bau cir Thanh vién HPQT, BKS (néu cd).

Diéu 2. S6 lwgng, titu chudn Thanh vién HPQT, Ban kiém soat:

1. S6 lugng Thanh vién HDQT:

Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 26, Piéu 1é Tong cong ty, so luong thanh
vién Hoi dong quan tri la 05 (nam) thanh vién.

Tai Dai hoi dong ) dong thuong nién nam 2025, Téng cong ty da bau du 05
thanh vién Hoi dcmg quan trj cho nhiém ky 2025-2030. Tuy nhién, do c6 03
thanh vién Hoi dong quan trj dwge mién nhiém trude thoi han, Pai hdi dong cb
dong nam 2026 thyc hién bau b6 sung 03 (ba) thanh vién Héi ddng quan tri dé
thay thé, nhim dam bao du sé luong theo quy dinh.
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2. 86 luong Thanh vién Ban Kiém soat:

Theo quy dinh tai Khoan 1, Piéu 37, biéu 18 Téng céng ty, sb luong thanh
vién Ban kiém soat 1a 03 (ba) thanh vién.

Tai Dai hoi dong c6 dbng thuong nién nam 2025, Tng céng ty da biu di 03
thanh vién Ban kiém soét cho _nhiém ky 2025-2030. Tuy nhién, do c6 01 thanh
vién Ban kiém soat dugc mién nhiém trude thoi han, Pai hoi dong co déng
thudng nién nidm 2026 thuc hlen bau bd sung 01 (mét) thanh vién Ban kiém soat
dé thay thé, nham dam bao dii sé lwong theo quy dinh.

3. Nhiém ky ciia Héi ddng quén tri, Ban kiém soat 1a 05 (ndm) ndm (2025-
2030); Nhiém ky cua Thanh vién HDQT, Ban kiém soét duogc biu bd sung tai

Dai hgi dong cb dong thudong nién ndm 2026 1a thoi gian con lai cia nhiém ky
HDQT, Ban Kiém soét.

Céc Thanh vién HPQT, BKS ¢6 thé duoc bau lai véi s6 1an khong han ché.
4. Thanh vién HDQT phai c6 céc tiéu chudn va diéu kién sau day:
a) Khong thudc doi tegng quy dinh tai khoan 2 Didu 17 Luat doanh nghiép;
b) C6 trinh d§ chuyén mén, kinh nghi¢m trong quan tri kinh doanh hodc
trong linh vuc, nganh, nghé kinh doanh cta Tdng cong ty va khong nhét thiét
phai la co déng cia Tdng cong ty, trir truomg hop Diéu 1é Tong cong ty cb quy
dinh khac;
c) C6 strc khoé, phdm chét dao dirc liém khiét, trung thue va c6 ¥ thirc chép
hanh Phap luat.
d) Thanh vién Hoi dong quan tri Téng cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién
Hoi dong quan trj clia céng ty khac;

e) Thanh vién Hoi dong quén tri khong duoc 1 ngudi cé quan hé gia dinh
cta Tong giam doc va nguoi quan ly khéc cua Téng cbng ty; cua ngudi quan 1y,
ngudi c6 tham quyén bd nhiém ngudi quan ly cong ty me;

5. Thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap theo khoan 2 Piéu 155 Luét doanh
nghiép phai d4p ng céc tiéu chudn va didu kién sau day:

a) Khong phai 1a ngudi dang lam vige cho Téng céng ty, cong ty me hodc
cong ty con cia Téng cong ty; khong phai 1a nguoi da timg lam viéc cho Tong

cong ty, cong ty me hoic cbng ty con clia Tong cong ty it nhat tr ong 03 nam lién
trudce do;

b) Khong phai la nguoi dang hudéng luong, thu lao tir Téng cong ty, trir cac
khoan phy cap ma Thanh vién Hoi dong quan tri dugc huéng theo quy dinh;

c¢) Khéng phai 12 nguoi c6 vo hoic chdng, bo dé, bd nudi, me dé, me nudi,
con d¢, con nuéi, anh rudt, chi rudt, em rudt la cd dong 16n ctia Tong cong ty; 1a
ngudi quan 1y ctia Tdng cong ty hodc cong ty con cua Téng cong ty;

d) Khong phai la ngudi trye tlep hodc gién tiép s& hitu it nhét 01% tong s6 ¢d
phan ¢6 quyén biéu quyét ctia Téng cong ty:

d) Khéng phai la nguoi da timg lam Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém

soat ctia Tong cdng ty it nhat trong 05 nim lién trude dé, trir tr udng hop duge bd
nhiém lién tuc 02 nhiém ky;
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6. Tiéu chuan Kiém soét vién theo khoan 1 Piéu 169 Luét doanh nghiép:

a) Khong thudc ddi tugng theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 ciia Luét doanh
nghi€p;

b) Pugc dao tao mét trong cic chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toén,

kiém todn, luat, quan trj kinh doanh hoc chuyén nganh pht hop véi hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép;

¢) Khéng phai la nguoi c6 quan hé gia dinh ctia thanh vién Hoi dong quéan
tri, Tong giam déc va ngudi quan 1y khéc;

d) Khong pha1 la ngudi quan ly Tong cong ty; khong nhat thiét phai la cé
déng hodic ngudi lao dong cia Tdng cong ty, trir trudng hop Diéu 1& cong ty c6
quy dinh khac;

d) Tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khac cua phap ludt c6 lién
quan va Diéu 1 Téng cong ty.

Ngoadi cdc tiéu chudn, diéu kién quy dinh tai khoan 3 Diéu nay, Kiém sodt
vién Tong cong ty khong duogc la ngudi co quan hé gia dinh ciia nguoi quan Iy

doanh nghiép cua Toéng cong ty va cong ty me; nguoi dai dién phan von cia
doanh nghiép, nguoi dai dién phan von nha nude tai cong ty me va tai Tong cong

ty.
Piéu 3. Piéu kién ng cir, dé cir Thanh vién HPQT, Ban kiém soat:
I Trudc cudc hop Pai hdi, céc co dong cé quyén cing nhau 1ap nhém dé dé
cir img vién cho cac vi tri Thanh vién HDQT, Ban kiém soat.
2. Viéc & cir Thanh vién Hai ddng quén tri:
a) Cac Thanh vién cua Héi dong quan tri do céc cd dbng d& cir theo ty 1¢ s

hiru co phan cua co dong. Cac c6 dong dugc quyen gdp ty 18 s& hitu ¢b phan vao
v6i nhau dé bo phiéu dé cir céc Thanh vién Hoi c’long quan trj.

b) Néu c6 dong, nhém cb déng sé hiru sé ¢d phan c6 quyén biéu quyét:

- Tir 10% dén dudi 20% thi duge dé ctr tdi da 01 ung cu vién.

- Tlr 20% dén dudi 50% thi duge dé ci tdi da 02 tng cit vién.

- T 50% dén dudi 65% thi duge dé cir tdi da 03 g cit vién.

- Tir 65% trd 1én thi duoc dé cir du s6 img ctr vién.

c) Trmmg hop s6 luong cdc mg vién Hoi dong quén tri thong qua dé cir va

tmg ctr van khong di sd luong can thiét, HDQT duong nhiém c6 thé dé ctr thém

ung v1en dugc cong b 15 rang va duoc Pai hoi dong cb déng théng qua trudce
khi tién hanh bau cir.

Ung vién Hbi dong quan tri phai ¢6 cam két bang vin ban vé tinh trung
thl,rc, chinh xac va hop ly cua cdc théng tin c4 nhéan dugc cong bo va phai cam
két thyc hién nhiém vu mét cach trung thuc néu dugc bau 14 Thanh vién Hoi
ddng quan tri theo khoan 1, Piéu 25 Didu 1é Tong cong ty.

3. Vige ung ct, dé cir Kiém soét vién dugc thuc hién theo khoan 1 Diéu 36
ctia Didu 18 Tong cong ty:

a) Cac cd dong c6 quyén gop s6 phleu biéu quyét cia tung nguoi lai voi
nhau dé @& cir cac g vién Ban kiém soét. Cé dong hodc nhém cd dong ndm git

lI5d T =322 188
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tir 10% dén du6i 20% téng sé cb phan co quyen biéu quyét duge dé cir mot (01)
{mg vién; tir 20% dén dudi 50% dwoc dé cit tdi da hai (02) Ung vién; tir 50% trd
1én duge dé ctr da ba (03) ung vién.

b) Trudng hop s lwong cac ung vién Ban kiém soét thong qua dé cir va Umg
ctr van khong du sb luong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé d& ctr
thém Ung wen dugc cong bé 1 rang va dugc Dai hoi dong cb dong thdong qua
trudc khi tién hanh bau cir.

Ung vién Ban kiém soat phai c6 cam két b‘éng van ban vé tinh trung thye,
chinh x4c va hop ly cua cdc théng tin cd nhén duge cong bo va phai cam ket thue
hién nhiém vy mét céch trung thye néu dwoc bau 1a Thanh vién Ban kiém soét
theo khoan 1, Diéu 36 Dieu lé Tong cong ty.

Diéu 4. Cach thirc gi6i thidu, bdu Thanh vién HPQT, Ban kiém soat
1. Danh sach, 1y lich va cdc thong tin ¢6 lién quan cia cac {mg vién dugc dé
ctr hodc img cur dé bau vao HDQT, BKS phai dugc gui ve cho HDQT, BKS

duong nhiém chdm nhat mudi (10) ngay trude khi Pai hoi ddng cb déng thuong
nién dugc t6 chirc.

2. Danh sach ung vién dugc de cir hodc Umg cur vao HPQT, BKS (kem theo ly
lich, thong tm) phai dugc niém yét cong khai tai tru s& chinh cua Tong cong ty,
dia diém noi t6 chiic Pai hoi va ding trén website Tong cong ty.

3. Viéc bau Thanh vién HDQT, BKS phai thyc hién theo phuong thirc bau
don phleu theo d6 méi co déng hodc nguoi duge uy quyén du hop c6 tong sb
phiéu bau tuong tng véi tong 80 ¢b phan s hiru/dai dién nhén voi s6 thanh vién
dugc bau cia HDPQT, BKS va cd dong co quyen don hét tong so pbleu ctua minh
cho mét hoéic mét s tmg cir vién hodic phan bd ddng déu.

3. Phiéu biu do Ban t6 chirc in sin, c6 danh sach cac Ung vién, sap xép theo
thir tw theo bang chir cai tiéng Viét, co ghi gia tri hodc s cb phiéu, c6 dong dau
Tdng cong ty.

5. CH dong c6 quyen bau cho chinh minh néu ho cé tén trong danh sach ung
cur vién ghi trong phleu bau cir.

6. Phiéu bau duoc phat tai budi hop Pai héi dong c6 déng. Trén mdi phiéu
bau co gh1 tén nhung nguoi ung cu vao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, thoéng
tin vé co dong va tong s6 ¢b phéan c6 quyen bxeu quyét ma ho dai dién. C6 déng
phai kiém tra sé c6 phén ghi trén phiéu bau, néu co sai sét phai thong bao lai
ngay tai thoi diém nhan phiéu.

7. Phiéu bau khong hop 18 1a phiéu thudéc mét hodc nhidu truong hop sau:

- Phiéu khéng phai ciia Ban kiém phiéu phét hanh;

- Phiéu bau cho nhiéu ngudi hon sb lwong da duge quy dinh;

- Phiéu ¢6 tay x6a, sira chita ndi dung;

- Phleu bau c6 tén nhitng nguoi ngoai danh sach dé cir va irng cu da dugc Dai
hoi dong ¢b déng théng qua trude khi bau cir;

- Cac truong hop khéc theo quy dinh ctia phép luét hodc quyét dinh cta Dai
hoi dong cd dong.

8. C#in cir vao s6 luong thanh vién quy dinh cho Hbi déng quan tri, Ban kidm




)

soat, Pai héi dong cd dong s€ dya vao ty 1é phiéu bau c6 sb c6 phan cao nhét tir
trén xuong & chon cho du s6 lwgng Thanh v1en HDQT, BKS.

9. Néu bau vong tht nhit ma khéng du sé Thanh vién HDQT, BKS thi Pai
hdi déng cb dong tiép tuc bau vong thir hai ddi véi nhitng mg vién con lai cho
t6i khi du Thanh vién HDQT, BKS hozc do Pai hoi dong ¢ déng quyét dinh.

10. Trong trudng hop phai lua chon mét (01) trong hai (02) ing ctr vién dat
dl.l'O‘c ty 1€ phleu bau c6 s6 c6 phan bang nhau thi viée lua chon s& do Chu toa
quyét dinh theo mot phuong thirc ma Pai hoi dong ¢d déng cho 1a phu hop.

11. Két qua béu ctr duoc coéng nhan sau khi bién ban bau cir di duoc Chu toa
phé chudn va nghi quyét dugc Pai hoi dong cb dong thong qua.

Piéu 5. Ghi phiéu bau cir va kiém phiéu:

1. Cach ghi phiéu bau cir: Bau bing phuong phap ghi so cd phan cho sb tmg
clr vién ma minh lua chon. C6 dong/dal dién uy quyen cb déng tién hanh chon
ing cur vién bang cach ghi truc tiép s6 phleu bau ctia minh cho timg {mg cir vién
tai cot “Sb phleu biéu quyet Tong sO phleu bau cho céc ung vién khong vuot
qua tong sé phiéu dugc quyen bau ghi ¢ phan théng tin cb déng. S phiéu bau
cho timg tmg cur vién c6 thé khac nhau tuy thuoc vao sy tin nhiém cua cd
dong/dai dién cb dong dbi véi mdi tmg cir vién.

Vi du:
1. Bau Thanh vién HPQT:
Co déng Nguyén Vin A 50 hitw/dai dién 56 hitu e‘ong 56 ¢6 phan cé quyén biéu

quyer tai Dai hoi la 1.000 cé ' phén thue hién bau b6 sung 03 thanh vién HPQT
thi tong s6 phiéu bau ciia cé dong la: 1.000 x 3 = 3.000 ph:eu bau.

- Truong hop 1: Cé déng Nguyen Viin A chia déu s6 phiéu bau cua minh cho
03 umg vién (twong dwong moi umg cu vién nhdn dwoc 1.000 ph:eu bdu)

Stt Danh sdch ung vién S6 phleu bidu quyét
1 | Ungvién A 1.000
2 | Ungvién B 1.000
3 | Ungvién C 1.000
Tong cong 3.000

- Truomg hop 2: Cé dong Nguyen Vin A dén hét sé phiéu bau cia minh cho

01 vmg vién (truomg hop dén hét cho img vién B)

Stt Danh sach Umg vién S6 phiéu biéu quyét
1 | Ungvién A 0
2 |UngviénB 3.000
3 |UngviénC 0
Tong cong 3.000

- Truong hop 3: Cé déng Nguyén Viin A bo phiéu bau ciia minh cho 03 ung

vién (nhung khéng déu nhau)

Stt ’ Danh sach tng vién S4 phiéu biéu quyét
1 [:]'ng vién A 1.000
Ung vién B 700

Ne\T o X< JoF
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Stt Danh séch g vién S6 phiéu biéu quyét
3 |UngviénC 1.300
Tong cong 3.000

- Truong hop 4: Cé dong Nguyén Vén A chia phiéu bau ciia minh cho vai ung

vién (chia phiéu bau cho img vién A va img vién B)

Stt Danh séch ing vién S6 phiéu biéu quyét
1 Ung vién A 2.000
2 Ung vién B 1.000
3 | Ungvién C 0
Tong cong 3.000

2. Bau Thanh vién Ban kiém sodt:

Co déng Nguyén Vin A ¢ hitw/dai dién s¢ hitu rong 56 ¢o phdn cé quyén biéu
quyét tai Bai héi la 1.000 c6 phan thue hién bau bé sung 01 thanh vién Ban kiém
sodt thi téng sé phiéu bau ciia cé dong la: 1.000x 1 = 1.000 phzeu bau.

- Trudng hop 1: Cé déng Nguyén Van A don hét sé phiéu béu ciia minh cho

ung vien.
Stt Danh séch tmg vién S6 phiéu biéu quyét
1 |Ungvién A 1.000
Tﬁng cong 1.000

- Truong hop 2: C6 déng Nguyén Viin A b6 mét phan sé phiéu bau cia minh
cho ung vién.

Stt Danh sach tng vién S6 phiéu biéu quyét
1 |Ungvién A 600
Tfmg cong 600

- Truong hop 3: Cé dong Nguyén Vin A khéng bo phiéu bau cia minh cho

ung vién.
Stt Danh sach ng vién S phiéu biéu quyét
1 |Ungvién A 0
Tong cong 0

- Ch déng/dai dién Gy quyén cb dong c6 thé lua chon mot trong cac phuwong
thirc trén va phucmg thirc khéac phtt hop theo quy dinh dé thuc hién bau.

- Tren m&i phiéu bau déu c6 danh séch céc tmg ctr vién. Cd dong/dai dién uy
quyén cb dong s€ lya chon cac ung ctr vién ma minh tin nhi¢ém dé bau Trong

tnrcmg hop viet sai Co6 dong/dai dién uy quyen cb dong khong duoc tiy x6a ma
phai yéu cdu Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu doi lai phiéu méi.

2. Ban bau ctr kiém Ban kiém phiéu thuc hién viée kidm phiéu theo quy dinh
sau:

- Viéc kiém phleu dugc Ban bau ctr kiém Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau
khi cude bo phiéu két thic va dugc tién hanh ¢ phong riéng cé su giam sat cua
dai dlf;n cb déng va/hodc Chu toa Dai hoi;

- Kiém tra tinh hop 1€ cuia cac Phiéu bau cir va ghi két qua kiém phiéu;

= 4
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- Niém phong toan bd céc Phiéu bau ct, ban giao lai cho Ban kiém soat Tong
cong ty ngay sau khi Dai hoi bé mac.

3. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:

- Ban biu cir kiém Ban kiém ph1eu c6 trach nhiém 14p Bién ban kiém phiéu.
Truéng Ban bau cir doc Bién ban kiém phiéu trude Pai hoi.

- Moi cong viéc kiém tra, 14p Bién ban va céng bd két qué kiém phleu phai
duge Ban bau ctr lam viée trung thye, chinh xac va chiu trach nhiém vé két qua

do.
Piéu 6. Biu Chu tich Hoi dong quan tri:
1. Sau khi c6 két qua bu cir Thanh vién Héi dong quan tri cua Dai hoi dong

co ddng, Hoi ddng quan tri phai lua chon trong so céc thanh vién cta minh dé
bau ra mdt (01) Chi tich theo khoan 1 Diéu 29 ciia Diéu 8.

2. Chu tich Hoi dong quén tri khong kiém nhiém chirc vu Tong gidm dbc diéu

hanh cuia Tong cong ty.
Diéu 7. Khiéu nai vé biu cir va kiém phiéu:

) T ‘Mgi ) déng du hc_\pra.i hdi déu co quyf&n chét vén trude Qai' hoi vé céac
van dé lién quan dén viéc bau Thanh vién H6i dong quan tri, Ban kiém soat.

Moi khiéu nai va bau két qua bb sung déu phai duoc xem xét va giai quyét
ngay tai Pai hoi. Truong hop c6 khiéu nai, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin
y kién Dai hoi quyet dinh.

2. Moi khiéu nai vé bau ct, kiém phiéu s& do Chu toa Dai hoi giai quyét va
dugc ghi vao Bién ban cude hop Pai héi.

Diéu 8. Hiéu lrc quy ché:
Quy ché nay c6 hiéu luc thi hanh dm véi tht ca cd déng tham du Pai hoi ¢b
ddng thudng nién nam 2026 va Ban t6 chic Pai hoi ké tir thoi diém Dai hoi

théng qua.//‘
o TM. HQI PONG QUAN TRI
= gope, CHU TICH
- Céc c0O dong; 2= \
- HDQT, BKS (e-copy);
- TGB, PTGP, KTT (e-copy);
- Website Tcty (e-copy);
- Lwu: VT, TCNS, HDQT (H.02

—




TAP POAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY CONG NGHIEP

MO VIET BAC TKV- CTCP

14 T /TTr—HDQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Ty do — Hanh phie

Ha Néi. ngay O thang 5 nam 2026
S6:

TO TRINH
Vé viéc phé duyét quyét toan tai chinh va phuong 4n phan phéi lgi nhuén
nim 2026 Céng ty me -Tong cdng ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV-CTCP

Kinh trinh: Pai hoi ddng cb déng thudmng nién nam 2026

Can clr Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc héi nude Cong
hoa xa hi chu nghia Viét Nam khoéa 14.thong qua ngay 17/06/2020;
Cin ct Diéu 18 t6 chuc va hoat dong cta Tong cong ty Cdng nghi€p mo Viét

Béc TKV- CTCP (sua d61) ban hanh theo quyét dinh sb 302/Qb-HPQT ngay
16/10/2025 ciia Hoi dong quan tri Téng cong ty;

C#n ctt két qua san xuét kinh doanh nim 2025 cua Céng ty me-Tong cong ty
Cong nghiép mé Viét Bic TKV — CTCP;

Céan cr bao cao quyet toan tai chinh ndm 2025 ctia Coéng ty me- Tong cong ty
Cong nghiép mé Viét Bic TKV — CTCP da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
Kiém todn BDO.

HDQT Tong céng ty Cong nghiép moé Viét Béc TKV-CTCP trinh DHDCP
thuong nién nam 2026 phé duyét quyét toan tai chinh va phuong an PPLN nam
2025 Coéng ty me Tong cong ty Céng nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh:

Noi dung Sé tién (ddng)

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 2.550.969.598.058

Céc khoan glam trir

 2.550.969.598.058 |
2.073.437.238.655

. Doanh thu thudn vé ban hémg va cung cap dich vu
Gia vén hang bém

Loi nhuan 20p vé ban hang cung cép dich Vu " ] __ 4?? 532 359. 403

Doanh thu hoat dong tai chinh 54, 428.935. 341

uoxmpﬁmm—-:‘!

Chi phi tai chinh

9.938.647. 580

Trong do: Lai vay phai tra

0. 141. 375.063

36 917 317. 448

8 Chi phi ban hang
9 | Chi phi quan ly doanh nghlep

94{) 498 870 819

Loi nhuén thuan i hoal dong KD (30—7O+(21 22)+24 (25-r26))

244.606. 458.897

Thu nhap khac

g 045 203.085

Chi phi khac

2.084.954.130




TT Ngi dung S6 tien (dong)
13 | Loi nhudn khac (40=31-32) 5.960.248.955
] 14 ‘"'Tong lgi nhuén ke todn trlr(rc thue (50*30+40] ______ _ 250. 566 707. 852
15 | Chi ph1 thué thu nhap doanh nghlep hién hanh | 41.412. 68"1 058
16 | Chi ph1 thué thu nhap doanh nghi¢p hodn lai 4.327.426.426
17 | Loi nhufin sau thué thu nhdp doanh nghiép 204.826.600.368

2. Phwong an phin phéi lgi nhufn:

1 | Lgi nhuin sau thué TNDN Dong | 265.003.141.913
(i ~ Trong dé: + Lm nhudn ndm tru’crc chuﬁéh_sang T Dong 60.176. 541 545
+ Loi nhuan nam nay ~Déng | 204.826.600.368

2 | Lginhuan aé lal chua phin phéi nim na; Déﬁg 55.849.115.119
3 Phu'(mg an trd cd tirc nam 2025 1 |
3] Ty 1€ tra cd tirc theo NQ BHBCB daunim % - >=9
(33 Ty'le 1ra cb tirc ndm 2025 9% 10,5

33 |Sétiéntracdeee Bdng | 110.250.000.000

4 Bi dip cic khoan 15 ciia cic nim trwée da hét thoi

han dwge trir vao lgi nhuin trude thue( Neu cd)

5 | Loi nhuén con lai ( 5=1-2-3. 3 4) Béng 98.904.026,794
[ a | Trich quy dau tu phat trién Bang | 61.447. 980.110

b | Trich quy khen thudng. phic loi Ddng © 37.456.046.684

b.1 | Quy luong thuc hién nam 2025 cua cong ty 'f)éng 245.708.383.562
b.2 Quy luong thuc hién binh quan 1 thang cia cong ty E)E‘mé, | 20.475.698.630
+ | S6 lao déng binh éfuan nam 2025 Ngudi 1.670
 + | Tién lwong binh quén nam 2025 'd?ﬁg;‘fh  12.260.897
b.3 | 86 théng luong duge trich Thé}ié " 373
b.4 | Mirc trich quy khen thwéng. phic lo'l (b4=b2*b3) Dong | 37.456.046. 684_“
5 So trich quy khen thucmg, phuc lcnfthang lyong binh quén Tiﬁéng | 1 83
+ | S trich quy khen thudng, phuc lgi/lao déng binh quan D/ng 22428770

3. Tai sdn va ngudn vén dén 31/12/2025:

Pon vi: Bdng

TAI SAN “g‘ ™ S6 cudi ky S6 dAu niim
A. TAISAN NGAN HAN

(mu 110+120+130+140+150) 100 685.244.277.686 |  738.964.062.709

L Tién va cic khoan twong dwong tién | 110 |  97.263.813.620 |  135.468.454.588
1. Tién 111 |Vo1| 17263.813.620 | 25.468.454.588
2. Céic khoan tuong duong tién 112 | | 80.000.000.000 |  110.000.000.000
L Ciic khoin diu ti tai chinh ngin han| 120 [V.02|  60.000.000.000 | 30.000.000.000
T = . 60:090.000.000 : =

2. Du phong g:am gia CK kmh doanh (*)2) 122 L = o ~_

O\
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TAI SAN & | ™ S6 cudi ky S6 diu nim
3. Péu tu nim gitr dén ngay ddo han 123 60.000.000.000 30.000.000.000
IIL. Céc khoan phii thu ngin han 130 | 191.550.616.148 |  337.523.342.232
1. Phai thu ngén han khach ha’mg 131 119.670.981.836 |  321.296.966.349
2. Tré trude cho nguo bannginhan | 132 57.448.857.449 |  2.159.381.136
3. Phai thu ndi bo ngﬁn han 133 . - -
4. Phai thu theo tién do KH hop dong XD | 134 - : -
5. Phai thu vé cho vay ngén han 135 | V.03 - - -
6. Céc khoan phai thu khac 136 14.430.776.863 14.066.994.747
7. Du phong céc khoan phai thu khé ddi (¥) | 137 " ; -
8. Tai san thiéu cho xr Iy 139 - ms
IV. Hang ton kho 140 310.992.552.625 |  223.888.221.922
I. Hang tbnkho 141 [V.04| 310.992.552.625 | 223.888.221.922
2. Dy phong glam gid hang ton kho (*) | 149 @ e
V. Tai sin ngin han khéc 150 25.437.295293 |  12.084.043.967
L. Chi phi tri tru6e ngén han 151 | 1.470.160.260 1.022.695.923
2. Thué GTGT duoc khau trir 152 12.911.020.566 |  7.949.973.720
3. Thué va cac khoan khéc phai thu NN | 153 |V.05 11.056.114.467 3.111.374.324
4. Giao dich mua bén lai tréi phiéu chinh pha| 154 -
5. Tai san ngén han khac 155 - ' -
i B. TAI SAN DAI HAN T
(200=210+220+240+250+260) 200 1.559.126.164.389 | 1.359.338.978.413
I. Cc khoén phai thu dai han 210 140.181.634.440 |  118.592.840.903
1. Phai thu dai han ctia khach hang 211 o -
2. Tra truée cho ngudi ban dai han 212 i -
3. Vén kinh doanh & don vi truc thude | 213 | V.06 :
4. Phai thu dai han noi bo | 214 [vor] . :
5. Phai thu vé& cho vay dai han 215 - S
6. Phai thu dai han khéc 216 140.181.634.440 | 118.592.840.903
7.Dy phong ]}hﬂl thu dai han khé doi ™ | 219 < -
1. Tai san cb dinh 220 | 450.393.232.185 |  242.493.640.009
1. TSCD hiru hinh 221 [V.08| 446.142.499.193 |  237.860.109.424
- Nguyén gia 222 2.049.131.683.727 | 1.966.557.924.506
" - Gi4 tri hao mon liy k& (*) 23 | (1.602.989.184.534)| (1.728.697.815.082)
2. TSCD thué tai chinh 224 (V.09 2 e
- Nguyen gia 225 o « -
- Gid trj hao mon liy ké (*) 226 | : e
3. TSCP vé hinh. 227 |V.10 4250.732.992 |  4.633.530.585
~ - Nguyén gia 228 ) 8.695.847.586 | 8.695.847.586
- Gié tri hao mon Iy ké (*) 229 (4.445.114.594) | (4.062.317.001)
1L Bit dgng san diu tw 230 |V.12| 77.186.818217 |  80.985.682.817
- Nguyén gia 231 107.725.874.427 | 107.725.874.427
- Gia tr hao mén Iy ké (*) 232 ~ (30.539.056210) | (26.740.191.610)

< =
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TAI SAN & | ™ S6 cudi ky S6 ddu nim
TV. Tai sin d& dang dai han 240 22.348.042.913 | 16.227.949.600 |
1. Chi phi SXKD do da.ng dai han 241 R i
2. Chi phi XDCB do dang 242 22.348.042913 | 16.227. 949.600
1V. Cic khoin diu tu tai chinh daihan | 250 |V.13|  510.614.861.945 |  510.412.134.462
1. Ddu tur vao cong ty con 251 | | 492.941.236.296 | 492.941 236296
2. Péu tu vao cdng ty lién két, lién
doanh 252 1.740.000.000 1.740.000.000
""""" 3. Ddu tu gép vén vao don vi khac 253 | 16.607.900.000 16.607.900.000
 4.Du p_}iB'ﬁgEz{ﬁ' tr tai chinh dai han (*) | 254 (674.274.351) (877.001.834)
5 Bau tu ndm gu‘r dén ngay déo han 255 | ol -
V. Tai san dai han khéc 260 358.401.574.689 | 390.626.730.622
~ 1. Chi phi tra trude dai han 261 [V.14| 338262260582 | 366.159.990.089 |
2. Tai san thué thu nhép hodn lai 262 V21| 20.139.314.107 24.466.740.533
3. Thiét bi, vt tu phu fling thar;,r the dai han | 263 " . »
4., Tai san dai han khac 68 | | - -
5. Li thé thuong mai 269 - :
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) | 270 2.244.370.442.075 | 2.098.303.041.122
Ma £ g £ oa
NGUON VON % | T™ S6 cudi ky So dau nim
A.NQ PHAI TRA (300=310+330) | 300 568.633.203.582 |  489.742.418.441
" I Ng ngén han 310 330.768.817.774 | 406.808.209.375
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 |V.15|  74.889.571443 |  109.375.136.860
2. Nguoi mua tra tién trude ngan han 312 - 200
3. Thué va céc khoan phai nop NN 313 24.675.437.232 59.672.207.342
""" 4. Phai tré ngudi lao dong 314 [V.16| 119903528992 |  139.739.521.672
5. Chi phi phai tra ngn han 315  4305387.909 | 4.057.307.483
6. Phai tré ngi bd ngﬁn han 316 (V.17 e o
7. Phéi tré theo tién do KH hop dong XD| 317 | - f
8. Doanh thu chua thyc hién ngin han | 318 - 15.909.091
9. Céc khoan phai tra ngén han khéc 319 |V.18 7.612.591.260 9.933.876.817
10. Vay va ng thué (ai chinh ngén han | 320 25.526.709.090 | 12.334.476.182
11. Du phong phai tra ngan han 321 ) = - o o
""" 12. Quy khen thl.rong phiic loi 322 73.855.591.848 ?1'.679.773.5*’2"3
13. Quy binh 6 on gia 323 S g
14. G.dich mua bén lai tréi phiéu Chinh phu | 324 | | - T ]
I1. No dai han | " 330 237.864.385.808 | 82.934.209.066
1. Phai tra dai han ngudi ban 331 : : |
2. Ngudi mua tra tién truge dai han 332 [V.19 - -
3. Chi phi phai tra dm han 333 | - 5
4. Phai tra 1101 bd vé von kmh doanh 334 V.20 - -
5. Phai tra dal han ngibg | 335



: M $6 cudi kj S6 diu na
NGUON VON s6 | T™ Y R
6. Doanh thu chua thuc higén déx han 336 - -
""""" 7. Phai tra dai han khic 337 " :
8. Vay vano thué tai chinh dai han _ 338 | | 237.864.385.808 82.934.209.066
9. Trai phxeu chuyén dm ---- 339 o= -
10. C phiéu wu dai o 340 - -
11. Thué thu nhp hoén lai phai tra 341 -
12. Dy phong pha1 tra dai han 342 _ -
13. Quy phat trién khoa hoc cong nghé | 343 - -
B. VON CHU SO HU'U (400=410+430) | 400 | | 1.675.737.238. 493 | 1.608.560.622.681
1. Vén chii s¢ hiru 7410 [V22| 1.675.737.238.493 | 1.608.560.622.681
| 1. Vén gip cta ch s hiu 411 1.050.000.000.000 | 1.050.000.000.000
-CP| pho théng c6 quyén bidu quyét | 411a 1.050.000.000.000 | 1.050.000.000.000
i s Lol
2. Thang du vén cb phan 412 S e
= Quyéen chon chuyén déi trai phiéu 413 =) -
4. Von khéc ciia chi s¢ hitu - 414 - - -
5.Cd phiduquy (*) 415 - .
""" 6. Chénh léch danh gia laj tai san 416 T :
7. Chénh léch ty gia hdi doai 417 = .
8. Quy dAu tr pht trién 418 360.734.096.580 | 294.999.372.424
9. Quy hd tro sép xép doanh nghiép 419 | o -
10. Quf khéc thuée von chi s& hiru 420 | | -
11. Loi nhuan sau thué chua phan phdi | 421 ©265.003.141 913; """""""" 263.561.250.257
- LNST chua p.ph6i luy ké dén cudi ky truée | 421a | 60.176.541.545 44.445.503.070
- LNST chua phan phéi ky nay 421b 204.826.600.368 | 219.115.747.187
12. Ngudn von dau tu XDCB 1 422 - -
13. Loi ich ¢6 dong khongk]ém soat 429 | : = -
IL. Ngudn kinh phi va quy khic 430 T wm -
1. Ngudn kinh phi 432 |V.23 :
" 2. Ngudn kinh phi d hinh thanh TSCD | 433 i T
TONG CONG NGUON VON(440=300+400)| 440 2.244.370.442.075 | 2.098.303.041.122

4. Tién lwong chi tra cia Tong giam doc ngudi quin 1y khac:

A A g5 A
-~ | et ] i tong
TT Ho va tén Chirc danh hudmg nim 2025 thang n:‘ém 2025
1 (ddng) ' (dong)

1 | Trinh Hong Ngan Téng giam. doc 720.000.000 60.000.000
"2 [V@aMinh Tan | PhéTénggiamdéc |  648.000.000 |  54.000.000
3 [PangVanTung | ThanhvienHDQT |  648.000.000 |  54.000. 000

4 |Nguyén Van Ding | Pho Tong giam déc | 648.000.000 54.000.000




5 | Pham Thanh Hai | Pho Téng giam dc 648.000.000 54.000.000
6 Nguyen Thac Tén Pho Tong giam doc 648.000.000 54.000. 000"_
7 | Lé Thi Thu Hién _ Trtrr;mg Ban KS 672.000.000 56.000.000
8 | Lé Minh Hién Ké toan trucmg 600.000.000 150.000.000
Tong cong 5.232.000.000
Kinh trinh Dai héi dong cb dong xem xét quyét dinh./. %
TM HOI DONG QUAN TRI

Noi nhin: K .

- Céc cb déng; ‘

- Thanh vién HPQT. Ban KS (e-coppy);

- Téng GB. cic Pho TGD (e- -coppy);

- Céc don vi. cac phong Tcty (e-coppy);

- Luu: VT. KTTKTC. Thu ky TCT. (H.03)
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM DPoc lip — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

sé: 15 2/TTr-HPQT Ha Ngi, ngay 0Fthang 8 nam 2026

TO TRINH )
Vé viéc chi tra thu lao, phy ¢dp cho HPQT, Ban kiém sodt nim 2025
va ké hoach chi tra thi lao, phu cap cho HPQT, Ban kiém sodt nim 2026

Kinh trinh: Dai hdi dong c6 dong thwong nién nim 2026

Cén cir Ludt Doanh nghiép 56 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hdi mede Cong
hoa xa hgi chii nghia Viét Nam khoa 14 théng qua ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu Ié to chire va hoat dong cia Tong cang ty Cong nghiép mo Viét
Bde TKV- CTCP (siea dsi) ban hanh theo quyét dinh s6 302/0P — HPQOT ngay
16/10/2025 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty; ,

Can cir nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2025 cua Tong cong ty Cong
nghiép mo Viét Bic TKV- CTCP ngay 23/4/2025.

Hoi dong quan tri Téng cong ty cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP trinh
DHDCD thudng nién nim 2026 théng qua mic thi lao, phu cép cia HDQT, BKS
nhu sau:

1. Thure hién chi tra thi lao HPQT, Ban kiém sodt nim 2025:

. A

| ewemn | J | BT | | e
I H{i ddng quan trj

1 Chu tich HBQT 1 6 200 000 12 74 400 000

i i 5400 000 12 64 800 000

o B - oy 5400 000 | 10.5 56 700 000

I Ban kiém soat
1 Kiém soét vién 2 5 000 000 12 120 000 000
Tong cong 315 900 000

2. Thue hién chi tra phu cdp cho thanh vién déc lip HPQT nim 2025:

Tong sb tien
S6 phu cdp chi | Mic tri thye
ngwoi | tra nim 2025 té 01 thang

(d)
Thanh vién HDQT
1 260 100 000 | 27 000 000 | doc ldp tir nhiém tir
HPQT ngay 15/10/2025

TT Chire danh Ghi chu

Thanh vién doc lap




3. Ké hoach chi tra thii lao HPQT, BKS nim 2026:
; S6 | Mirctra 01 thang | SO | Tong so tién thi lao
L Chure:danh ngudi | theo NQ DHPCD | thang |  nam 2026 (d)

I Hji dong quan tri

1 Chu tich HDQT ] 6200000 12 74 400 000
o 1 5400000 | 12 64 800 000

2 | Thanhyicn HBQT ] 5400000 7 37 800 000

11 Ban kiém soat

| Kiém soat vién 2 5000000 12 120 000 000
Téng cong 297 000 000

4. Ké hoach chi tra phu cip cho thanh vién ddc lip HPQT niim 2026:
Ké hoach chi tra phu cp cho thanh vién déc 1ap HPQT nidm 2026 la ‘
27.000.000 dong/thang.
Kinh trinh Pai hdi dong cb déng xem xét, quyét dinh./. kﬁ..b
el

4OT PONG QUAN TRI 105553
SSHU TICH She

Noi nhan:

- Céc cd déng;

- Thanh vién HDQT, TGD, PTGP (e-copy);
- Ban Kiém soat (e-copy);

- Luu: VT, TCNS, Thu ky T_%

—



TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic lap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

s 02 O/TTr-BKS

Ha Néi, ngay 06 thang 5 nam 2026

TO TRINH
Vé viéc lra chon Cong ty Kiém toan djc lap
kiém toan B4o c#o tai chinh nim 2026

Kinh trinh: Pai hi déng ¢ déng thudong nién nim 2026

Co so can cu:
- Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
- Luat Chiing khodn s6 54/2019/QH14 va cic van ban huéng din thi hanh;

- Didu 18 t chirc va hoat ddng clia Téng cong ty Cong nghidp Mo Viét Béc )
TKV - CTCP ban hanh kem theo Quyét dinh s6 302/QD-HDPQT ngay 16/10/2025;

- Thyc hién chirc nang, nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soat.

"?4,.‘{

Ban Kiém soat Téng céng ty kinh trinh Pai hdi déng c6 dong xem xét, thong
qua viéc lya chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan Bao cdo tai chinh
nam 2026 ctia Tong cong ty, voi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Pé xuit danh sach cong ty kiém toan
Nhim d@m b‘fio viéc lua chon don 1vi kiém toén d@fi lap co uy tin,'nﬁng luc va
dap mg yéu cau vé pham vi, tien d§ kiém toan, Ban Kiém soat dé xuat danh siach
cac cong ty kiém toan sau:
@ Céng ty TNHH hang kiém toan AASC
@ Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam
® Cong ty TNHH kiém todn BDO
@ Céng ty TNHH kiém toan VACO
® Cong ty TNHH kiém toan va ké todn AAC
2. Tiéu chi lya chgn
Céc cong ty kiém toan néu trén dép (mg cc tiéu chi chu yéu sau:
v Latd chl'{c kiém toan hoat dong hop phég tai Viét I\’Iam, duoc Bo Tai
chinh va Uy ban Chimg khoan Nha nudc chap thuén kiém toan bao cdo tai
chinh cho don vi ¢6 loi ich cong ching ndm 2026;
v C6 kinh nghiém kiém todn céc doanh nghiép quy mé lén, cong ty dai
ching;

v Cé uy tin, thuong hiéu va chét lugng dich vu kiém toén;




v Doi ngii kiém toan vién c6 trinh d6 chuyén mén cao, kinh nghiém thuc
tién;
v Dép {mg yéu cu cua Tong cong ty vé pham vi cong viée, chét lugng va
tién dg thuc hién.
3. Pé xuit phwong 4n lya chon
Dé dam bao tinh chu dong, linh hoat va phu hop véi quy dinh cta phap luat
trong viéc lua chon nha cung cip dich vu kiém toan, Ban Kidm soat théng nhét
trinh Pai hoi dong co dong:
#+ Thoéng qua danh sach cac cong ty kiém toan néu trén;

+ Uy quyén cho Hoi dong quan trj Tong cong ty quyét dinh lua chon |
trong céc cong ty kiém todn trong danh sach dé thuc hién kiém toén ]
c4o tai chinh ndm 2026 ciia Téng cong ty theo quy dinh. :

Kinh trinh Pai hdi dong c6 dong xem xét, thao luan va biéu quyét thong q%c

Tréan trong cam on!

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Céc c0 dong; DR 't ¢
- HPQT, BKS (e-copy); \0 0)6 G BAN
- TGD, cac P.TGD (e-copy);
- Céc don vi, phong TCT (e-copy);
- Luu: VT, Thu ky TCT, BKS (H.03).
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TAP POAN CONG NGHIEP

THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV - CTCP

S0:

155 /TT-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap — Ty do — Hanh phic

Ha Néi, ngay O¥thdng 5 nam 2026

TO TRINH
V& viée thong qua cac hop ddng giao dich giira Tong cong ty
voi doanh nghiép va nguwoi 6 lién quan nam 2026

Kinh trinh:Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2026

Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV — CTCP.

Cén ot Diéu 167 Lut doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can ¢t Khoan 3 diéu 280 Nghj dinh sé 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cta
Chinh phii v& viéc “Quy dinh chi tiét thi hanh mét s§ didu ctia Luét Chimg khoan”;

Can ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat déng ctia Téng cong ty Céng nghiép mo Viét
Bic TKV — CTCP (sira di) dugc ban hanh theo Quyét dinh s§ 302/QD - HPQT

ngay 16/10/2025.

Tép doan Céng nghiép Than — Khoang san Viét Nam (TKV) hién dang la co
dong 16n ciia Tng cong ty. Trong nidm 2026, d& phuc vu san xuét kinh doanh Téng
cong ty duy kién ky hop ddng c6 gia tri 16n hon 35% tdng gia tri tai san cta Cong ty
me duroc ghi trong béo cdo tai chinh di duoc kiém todn ga"in nhat va nhimg hop dfjng
c6 gia tri 16n hon 10% tdng gia tri tai san ghi trén bdo céo tai chinh gan nhét véi Tap

doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam va nguoi ¢6 lién quan, cu thé:

STT | Tén doanh nghi¢p/ | Moi quan hé Dia chi Linh vire giao két
Ngui ¢6 lién quan
Hop dong
nguyén tic vé
khai thac, sang
tuyén ché bié
Tép dodn Céng . o [
i S0 3 Duong Dinh | than (dy kién gia
1 | PEMSPThAN" oy ong ln | Neghé - Yen Hoa- |trila2.500 ¢
Ehodeg sk Vil | 0 8o | NEty- YonHog- |t aEa00 1y
N Ha Nai dong)
am X
Hop dong

nguyén tic vé
mua béan than
phuc vu san xuat




STT | Tén doanh nghiép/ | Méi quan hé Dia chi Linh vire giao két
Nguvi ¢6 lién quan
_ xi mang (dy kién
gia tri la 388 ti
dong)

2 | Cong ty kho vén | Nguoi cé T6 93, khu 9B, Hop dong
va cang Cam pha | lién quan cua phuong Cira Ong, | nguyén tic vé
- Vinacomin cb déng T. Quang Ninh mua ban than (dy

kién gid trj 12
2.500 ty dong)

3 | Céng ty cd phan | Nguoi cé S6 5 Phan Pinh Hop déng mua
Kinh doanh than | lién quan ctia | Giét, Phwong Liét, | ban than phyc vu
mién Bic -|cbddénglén | Ha Noi pha trdn (Cong
Vinacomin ty than Na

Duong- VVMI

ky két) (du kién
gid tri 14 229 ty

dong)

Cén ctr theo cac quy dinh phép luat, Hoi dong quén tri dé nghi cac Quy vi Co
dong xem xét chip thuén céc hop ddng, giao dich néi trén va céc hop dong, giao dich
gitta Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV-CTCP véi cac doanh nghiép va
ngudi c6 lién quan theo quy dinh clia phap ludt va Diéu 18 té chirc, hoat dong cua
Tong cdng ty cu thé nhur sau:

STT | Tén doanh nghiép/ | Méi Dia chi Linh vire giao két hop
Nguoi cé lién quan | quan hé ddng, giao dich

1 |Tép doan Codng|Co dong|S6 03 Duong |- Hop déng khai théc,
nghiép Than —|lIén Pinh Nghé, | sang tuyén ché bién
Khoang san Viét P.Yén Hoa, Ha | than
Nam va nguoi ¢ Noi - Hop ddng dich vu
lién quan, bao giao nhén than

gdém nhung khéng
gioi han céc don
Vi sau:

- Hop dong mua bén
than
- Linh vuc phuc vu
san xuat kinh doanh
khac

2008 A




STT | Tén doanh nghiép/ | Méi Dia chi Linh vire giao két hop
Nguwdi ¢6 lién quan | quan hé ddng, giao dich

1.1 |Céng ty kho vén | Ngudico | T6 93, khu 9B, | - Hop ddng mua ban
va cang Cam Pha - | lién quan | phuong Cura | than
Vinacomin cia cb|Ong, T. Quang

dong Ninh

1.2 | Trung tAm cép ctru | Ngudi c6 | Km8 - Phuong |Hop ddng dich vu
mo - Vinacomin — | lién quan | HA Tu, Quang|huén luyén thuong
Chi nhénh Tép|cia cb | Ninh xuyén, thudng truc
doan Céng nghiép | dong lén gidi quyét sy cb;
Than - Khoéng kiém tra phong ngira
san Viét Nam s ¢b trong khai thac

Than — Khoang san

13 | Cong ty cd phan|Ngudicé|Sb 55 Lé Thanh | Hop ddng giam dinh
gidm  dinh - |lién quan | Tong, P. Hong | than
Vinacomin cia  cd | Gai, Tinh Quang

dong l6n | Ninh

14 |Vién khoa hoc |Ngudicé|S6 3 Phan Pinh | Hop ddng tu vAn, tric
cong nghé Mo - |lién quan | Giét, Phuong | dia, dia chat va céc
Vinacomin cia  co | Liét, Ha Noi Iinh vye phuc vu san

dong 16n xuat kinh doanh khac

1.5 | Céng ty TNHH 1 |Ngudicé|Km 4 duong|- Hop déng xi Iy
TV Méi truong | lién quan | Tran Phu, | nudc thai (Hop dong
TKV cla 6 |Phudng Quang |do céc don vi san

déng 1én | Hanh, Tinh | xuit than ki két) va
Quang Ninh cac linh vuc phuc vu
san xuat kinh doanh

khéc.

1.6 |Cong ty c6 phin|Ngudicé|Toa nha BI1S, | Hop déng tu van, tric
tin  hoc, coOng|lién quan | KDT méi Pai | dia, dia chit va cac
nghé, mdi truong - | cia 6 |Kim, P. Dinh |linh vue phyuc vu san
Vinacomin dong 16n | Cong, TP. Ha | xuét kinh doanh khac

Noi

17 | Coéng ty c6 phin|Ngudico |S6 565 Nguyén | Hop ddng tu vén va
Tu vén ddu tw mé | lién quan | Trdi, P. Thanh | céc linh vuc phuc vu
va cong nghiép -|cia cd|Liét, HANdi. |san xuét kinh doanh
Vinacomin dong lom khéc
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STT | Tén doanh nghiép/ | Méi Dia chi Linh vie giao két hop
Ngudi ¢6 lién quan | quan hé dong, giao dich
1.8 |Téng cong ty|Ngudicd|Phd Phan Pinh|- Hop ddng ndé min
Cong nghiép Hoéa | lién quan | Giét, Phudng | (Hop dong do céc
chét mo -|cia b Phuong Liét, | don vi san xuét than
Vinacomin va céc | déng 1én | Thanh phé Ha | ki két)
chi nhanh No6i
1.9 | Coéng ty cb phan|Ngudicé|S6 5 Phan Pinh |Hop dong mua bén
Kinh doanh than |lién quan | Giét, = Phuong |than (Céng ty than
mién Bic —|cua cd|Liét, Ha Noi Na Duong- VVMI ky
Vinacomin va cac | déng lén két)
chi nhanh
1.10 | Cong ty cb phan Nguoico [Té6 1, Khu 2, Hop dong mua bén
Vit tr -TKV lién quan | P.Ha Long, Tinh | ddu m& phu (Hop
cia cb Quang Ninh df‘)ng do cac don vi
déng 16n san xuét than ki két)
va cac linh vuc phuc
vu sidn xudt kinh
doanh
.11 [Céng ty CP Pia|Ngudi |30B Poan Thi|Hop ddng khoan
chit Viét Bic -|lién quan | Diém, P. O Chg |tham do khai thac,
TKV cia Chu | Dira, TP.Ha N6i | cong tac tric dia, dia
tich chét va cac linh vuc
HDPQT phuc vu san xuét kinh
doanh khac
1.12 | Trudmg Cao déng | Ngudico |S6 8 Chu Vin | - Hop déng dao tao
Than - Khoéng | lién quan | An, P.Ha Long, | - Linh vuc phuc vu
san Viét Nam cia cb|T.Quiang Ninh | san xuft kinh doanh
dong 16m khéc
113 | Truong quan tri | Ngudic6 | S6 25, Ngd 46, | - Hop dong dao tao
kinh  doanh -|lién quan Phé An Hoa, P.| . Linh vuc phuc vu
Vinacomin cia c0|Pai M8, HiNGi | san xuit kinh doanh
dong 16m khac
1.14 | Cong ty cb phan | Ngudico | Tang 8, Toa nha | - Hop ddng mua ban
du lich va thuong | lién quan | Viét A, phd Duy | vt tu, 16p, thim quan
mai - Vinacomin |cta c¢b | Tan,P.Ciu Gidy, | du lich
doéng lom | Ha Noi - Linh vyc phuc vu
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STT | Tén doanh nghiép/ Moi Dia chi Linh vwe giao két hop
Nguwdi c6 lién quan | quan hé ddng, giao dich
san xuat kinh doanh
khac
1.15 | Vién co khi Ning | Nguoi cé | S6 565 Nguyén |- Hop ddng dich vy
lugng va Mo - |lién quan | Trdi, Phuong | kiém dinh an toan,
Vinacomin cia cb | Thanh Liét, Ha|mua ban vit tu (Hop
déng 16n | Noi dong do cac don vi
san xuét than ki két)
- Linh vyc phuc vu
san xuat kinh doanh
khac
1.16 |Cong ty cb phin |Nguoicé|Sé 3 phd Phan |- Hop ddng dich vu
phat trién cong | lién quan | Pinh Giot, | thi nghiém va hiéu
nghé va thiét bj|cia 6 |Phuong Phuong | chinh thiét bi dién
mé déng 16n | Liét, Thanh phd | (Hop ddng do céc
Ha Noi don vi san xuét than
ki két)
- Linh vuc phuc vu
san xuét kinh doanh
' khac
1.17 | Bénh vién Than | Ngudic6 | Ngd 1, Phd Phan | - Hop ddng khém st
Khoang san lién quan | Binh Giot- | khoe.
cia cb |Phudng Phuong | . Linh vuc phuc vu
dong 16n | Liét, Thanh phé | san xuit kinh doanh
Ha Noi khéc
1.18 | Cong ty cb phan | Ngudicé |S6 370 dudng |- Hop ddng mua ban
Céng nghiép O t6 | lién quan | Trdn Qudc | vét tur
- Vinacomin cia ¢b Té.ng,n Phudng | - Linh vuc phuc vu
donglon | Cira Ong, Tinh | gan xudt kinh doanh
Quéng Ninh khéc
1.19 | Téng céng ty | Ngusicé | 193 Puong | - Linh vuc phuc vu
khoang san -TKV | lién quan | Nguyén  Huy | sén xuét kinh doanh
va céc chinhanh |cia cb | Twéng, Phudng | khac
donglén | Thanh  Xudn|. Hop ddng didu
Trung,  Quan | dquang
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STT | Tén doanh nghiép/ | Mbi Dia chi Linh vire giao két hop
Nguoi c6 lién quan | quan hé dong, giao dich
Thanh Xuan, Ha
Noi
1.20 | Téng cong ty Pién | Ngudicé |S6 3 Duong|- Linh vic phuc vu
luc  TKV-CTCP | lién quan | Dinh Nghé, | san xudt kinh doanh
vacac chi nhanh |cia  cb | Phuong Yén | khac
dong l6n | Hoa, Thanh Phé | - Hop déng mua bén
Ha Noéi dién tiéu dung (Cong
ty than Na Duong-
VVMI ki két)

2 |Céng ty cb phan|Céng ty|Xém Cay Bong, | Hop dong mua ban
xi méng La Hién - | con Xa La Hién,|da thai sau sang
VVMI Tinh Thai | (Cong ty Than Khanh

Nguyén Hoa- VVMI ky két)
va cac linh vuc phuc
vu san xuét kinh
doanh

3 |Céng ty Cb phin|Coéng ty|Xa An Khanh, |Hop ddng mua ban
xi mang Quén |con Tinh Théi | than; hop d6ng mua
Triéu -VVMI Nguyén bén da voi, Hop dong

mua ban da thai sau
sang (Coéng ty Than
Khanh Hoa- VVMI
ky két), Hop ddng
mua vo bao xi mang,
van chuyén than bang
dudmg sit (Cong ty
Than Nuai  Hong-
VVMI ky két) va céc
[inh vuc phuc vu san
xuét kinh doanh

4 |Cong ty C6 phén|Céng ty | Xém 5, Phuong | Hop déng mua ban
xi ming Tan|con Néng Tién, Tinh | than, Hop dong mua
Quang -VVMI Tuyén Quang vo bao xi méng

(Céng ty Than Nui
Hong- VVMI ky két)
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STT | Tén doanh nghiép/ | Méi Pia chi Linh vye giao két hop
Ngudi ¢6 lién quan | quan hé dong, giao dich
va cac linh vyue phuc
vu san xult kinh
doanh
5 |Céng ty c6 phan|Céng ty|Xém 2, Xa An Hop dbng sira chita
Co khi mé Viét|con Khénh,  Tinh | thiét bj (cic cong ty
Bic VVMI Thai Nguyén san xuat than ky két)
va cac linh vuc phuc
vu san xuat kinh
doanh
6 |Céng ty cb phan|Céng ty|Sb 506, Ha Huy | Hop déng stia chira
co khi va thiét bj | con Tap, x& Phu|thiét bj (cac cong ty
ap lyc — VVMI Déng, TP Ha |san xuét than ky két)
Noi va cac linh vuc phuc
vu san xudt kinh
doanh
7 |[Cong ty cb ph%m Cong ty|Thon Ta Lai, Xa |- HP phuc vu céc
vat liéu xay dung | con Hoang Vin Thy, | linh vuc san xuét
va kinh doanh T. Lang Son kinh doanh
téng hop - VVMI
8 |Céng ty c6 phan|Céng ty|T& 12, X4 Thu |- HD thué tai san va
san xudt va kinh |con Lam, TP.HaA Ndi | cac linh vuc phyc vu
doanh vat tu thiét san xuét kinh doanh
bi - VVMI
9 |Cong ty cd phan|Céng ty |S6 2 dudong|HP cho thué phong
khiach san Thai | con Hoang Vin Thy, | nghi, to chirc hdi nghi
Nguyén P. Hoang Van |va cac linh vuc phuc
Thu, Tinh Thai|vu san xudt kinh
Nguyén doanh

Hoi ddng quan tri Téng cong ty kinh d& nghi cac Quy vi ¢b dong cua Tong
cdng ty xem xét chép thuan va giao cho Tong giam dbc Tong cong ty ky két, td chirc
thuc hién cac hgp dong, giao dich giita Téng cong ty voi cac doanh nghiép va ngudi
c6 lién quan néu trén theo ding quy dinh phap luit véi thoi gian thyc hién céc hop

dong, giao dich ké tir ngay 01/01/2026 dén khi c6 thay déi khac.
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Hoi ddng quén tri Téng céng ty Céng nghiép mé Viét Béc TKV — CTCP trén
trong dé nghi Pai hoi dong c¢b dong ciia Téng cong ty xem xét thong qua cac noi
dung trén dé Téng cong ty thuc hién theo ding quy dinh./;,y

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Céc cb dbng; CHU TICH

- Thanh vién HDQT, BKS (e-copy); S

- Luwu: VT, Thir ky Téng cong ty.

"-F"’
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TAP DPOAN CONG NGHIEP
THAN - KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY CONG NGHIEP

MO VIET BAC TKV- CTCP

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pgc lap — Tw do — Hanh phic

Ha Néi, ngay 31 thang 5 nam 2026

1)

16/10/2025 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty;

0 NGHI QUYET PHPCD THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY CONG NGHIEP MO VIET BAC TKV-CTCP

Can ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc héi nude Cong
hoa xa hdi chu nghia Viét Nam khéa 14, thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ctt Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua Tong cdng ty Cong nghié¢p mé Viét
Bic TKV-CTCP (stra d6i) ban hanh theo quyét dinh s6 302/QD-HDQT ngay

Cin cir vao Bién ban hop Pai hdi dong ¢d dong thuong nién nim 2026 cta
Téng cong ty ngay 31/5/2026.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua béo cdo s6 1361/BC—CMV ngay 06/5/2026 vé tinh hinh
thuc hién SXKD nam 2025 va phuong huéng nhiém vu ké hoach SXKD nim 2026
ctia Cong ty me-Tong coéng ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP véi céc ndi
dung chinh nhu sau: ‘
1.1. Két qua thuc hién cac chi tiéu chinh so véi Nghi quyét Dai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2025 Céng

me (S liéu theo BCTC d4 kiém toan):

5 NQDHCP | Thuec hién y1é
L —— ik ugm 2025 | nam2025 1(%
1 | Céc chi tiéu hién vét
- Than nguyén khai 1000 Tén 930 785,429 | 8445
- Béc dét da 1000 m® 10.766 8.478,396 | 78,75
- Than sach tu san xuat 1000 Tén 1.070 1.093,447 | 102,19
- Than tiéu thy 1000 Tén 1257 1.236,990 | 9841
2 | Vondiéu e Triéudong | 1.050.000 1.050.000 | 100,00
3 | Tong doanh thu i 2.400.771 2.550.970 | 106,25
4 | Loi nhuan trude thué p 282293 250.567 | 88,76
5 | Nop thué TNDN e 56.198 45740 | 81,39
6 | Loi nhuan sau thué " 226.695 204.827 | 90,35
7 | Ty 16 tra cb tire/Vén didu 1 % > 9% DK 10,5% | 116,67
8 | Péutuxay dung Triduddng |  187.899 310461 | 16523
1.2. Chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty me nam 2026:
TT Tén chi tiéu PVT KH niim 2026
1 Cac chi tiéu hién vét
- Than nguyén khai 1000 Tén 1.350
- Boc dét da 1000 m? 17.360
- Than sach t san xuat 1000 Tan 1.559




TT Tén chi tiéu bVT KH nam 2026

- Than tiéu thy 1000 Tan 1.664
2 | Véndiéu le Triéu dong 1.050.000
3 | Tng doanh thu B 2.680.956
4 | Loinhuén trudc thué . 153.887
5 | Nop thué TNDN : 30.777
6 | Loi nhuan sau thué " 123.110
7 | Ty 18 trd cd tiie/Vén didu 18 % > 8%
8 | Dautuxdy dung Triéu dong 381.026

Piéu 2. Thong qua Bdo céo s6 151/BC-HDQT ngay 07/5/2026 vé hoat dong
ciia Hoi ddng quan tri Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP nim
2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026.

Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2026 uy quyen cho Hpi dong quan tri
chii dong diéu chinh mgt s6 chi tiéu trong ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach
PTXD thujc tham quyén cua Pai hdi, sau khi cé y kzen cua Tdp doan Cong nghiép
than Khodng san Viét nam, nhung phdi dam bdo két qua hoat déng san xudt kinh
doanh nam 2026 khéng 1.

_Diéu 3. Théng qua béo céo sb 019/BC-BKS ngay 06 /5/2026 cua Ban kiém
soat Tong cong ty Cong nghiép moé Viét Bac TKV - CTCP nam 2025, phuong hudng
hoat dong nam 2026.

Bleu 4. Théng qua To trinh sb 147/T Tr-HPQT ngay 07/5/2026 vé viée phé
duyét quyét toan tai chinh cia Cong ty me-To 6ng cong ty Céng nghlep mé Viét Bic
TKV-CTCP da duoc kiém todn va tien lwong chi tra cho Téng gidm déc va ngudi
quan ly khac nam 2025.

Phuong 4n phan phdi lgi nhudn ndm 2025 véi ty 18 chi tra ¢ tie/Vén didu 16
ndm 2025 1a: 10,5% nhu sau:

1 | Loi nhujn sau thué TNDN Dong | 265.003.141.913

Trong do + L 0i nhudn nam trude chuyen sang Déng 60.176.541.545

+ Loi nhudn nam nay | Déng | 204.826.600.368

2 | Loi nhuan de lai chua phan phéi nim nay - Pong 55.849.115.119
3 | Phwong 4n tra ¢ tive niim 2025 -

3.1 | Ty 1é tra c6 tire theo NQ DbHDCD dau nam % >9%

3.2 [Ty l¢ tra co tire nam 2625 - % o 10,5

3.3 | S6 tién tra o6 tie I B{mg.._. 110.250.000.000

4 Bu dip cdc khoan 13 ciia cdc nim truée da hét thoi
han dwge trir vio lgi nhudn truée thué( Neu co)

5 | Loi nhudin con lgi ( 5=1-2-3.3- -4) Dong | 98.904.026.794
| a | Trich quy dau fur pl}at_ trién _ : Dong | 61.447.980.110
b | Trich quy __k.__hn_,n thudng. phic loi Pong 37.456.046.684
b.1 | Quy luong thuc hién nam 2025 cia cong ty Déng | 245.708.383.562
b.2 | Quy luong thure hién binh quén 1 thang cua caﬂug ty Déng ©20.475.698.630
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+ | 86 lao dong binh quan nim 2025 Nguoi 1.670
+ | Tién lwong binh quan nam 2025 d/ng/th 12.260.897
b3 | Sé thang lvong dwoc trich Théng 2,73
b.4 | Mirc trich quy khen thudng. phic lgi (b4=b2%b3) Péng | 37.456.046.684
+ |86 trich quy khen thudng, phuc lgi/thang lvong binh quin | Thang 1,83
+ | S6 trich quy khen thudng, phuc lgi/lao dong binh quén D/ng 22.428.770

Piéu 5. Thong qua viée chi tra thit lao Thanh vién HDQT, Ban kiém soét nim
2025 va ké hoach chi tra nim 2026: )
5.1. Thye hién chi tra tha lao HPQT, Ban kiém soat nim 2025;

. S6 | Mirctrd 01thang | S6 | Tdng sb tién thi lao
Ak Chie dink ngwdi | theo NQ DHPCD | thing niim 2025 (d)
1 Hoi dong quén tri
1 Chu tich HDQT 1 6200000 | 12 74 400 000
N 1 5400000 12 64 800 000
2 | TR EBGT 1 5400000 10,5 56 700 000
I Ban kiém soat
1 Kiém sodt vién 2 5000 000 12 120 000 000
Tong cing 315 900 000
5.2. Thuec hién chi tra phu cdp cho thanh vién doc lip HDQT nim 2025:
" Tong ﬁé tien
P S0 phu cap chi | Mirc tra thue —
A Clleiann ngudi | tra nim 2025 | & 01 thing e
_ (d)
AN Thanh vién HDQT dbc
1 Tha“hgg“ 1‘3"’“ 8P || 260100000| 27000000 | 1gp tir nhiem tir meay
Q 15/10/2025
5.3. Ké hoach chi tra tha lao HPQT, BKS niam 2026:
o 86 | Mirctra01thing | S6 | Tongsb tién tha lao
& ok datth ngwvi | theo NQ PHDCD | thing nim 2025 (d)
I Hgi dong quan tri
1 Chi tich HDQT 1 6200000 | 12 74 400 000
; i 1 5400 000 12 64 800 000
2 | Thanh vién HDQT
o Q 1 5400000 | 7 37 800 000
11 Ban kiém soat
1 K;égn sodt vién 2 5000000 | 12 120 000 000
Tong cong 297 000 000
5.4. Ké hogach chi tra phy cap cho thanh vién djc 1ip HDQT niim 2026:
Ké hoach chi tra phu cdp cho thanh vién ddc lap HPQT nam 2026 la
27.000.000 ddng/théng.

Piéu 6. Thong qua T& trinh s6 020/TTr—BKS ngay 06/5/2026 lya chon Cong
ty kiém todn dgc 1ap kiém todn BCTC nim 2026 cia Téng cong ty.

3



DHDCP iy quyén cho HPQT Téng cong ty tién hanh lwa chon cong ty kiém
toan theo ding quy dinh cua phap luat.

Piéu 7. Thoéng qua va giao cho Tong giam dée Tong cdng ty ky két, t& chuc
thuc hién cac hap dong, giao dich gu.ra Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bﬁc
TKV-CTCP véi céc doanh nghiép va ngudi c6 lién quan nim 2026 theo to trinh s6
155 /TTr-HPQT ngay 07/5/2026 theo ding quy dinh ctia phap luat.

Piéu 8. Thong qua két qua bau bd sung Thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban
kiém soét nhiém ky 2025-2030:

- Héi dong quan tri nhiém ky 2025-2030:

1. Ong: Biii Trin Pong

2. Ong: Hoang Kiéu Hung

3. Ong: Ngd Ngoc Son -Thanh vién doc lap HDQT

- Ban kiém soat nhiém ky 2025-2030:

1. Ba: Lé Thi Thu Trang

Piéu 9. Diéu khoén thi hanh

- Nghi quyét nay da duoc Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2026 cua
Tdéng cong ty Cong nghiép mé Viét bic TKV - CTCP biéu quyét thong qua toan
vian tai Pai hoi.

- Nghi quyét nay cé hiéu luc thi hanh ké tir sau khi két thic Dai hi.

- Cac Ong (Ba) Thanh vién Hbi dcrng quan trj, Ban klem soat, Ban Tong
giam ddc chiu trach nhiém thi hanh Nghl quyét nay va t6 chirc trién khai theo chirc
nang hoat dong cua minh pht hop véi quy dinh phép ludt va biéu 1¢ Tong cong ty 4

Cong nghi¢p mo Viét Bac TKV - CTCP.

Noi nhgn: TM.DAI HOI I?ONG CO DONG
- Cic cb dong; CHU TOA

- Nhu diéu 9 (e-copy):;

- Céc phong Tong cong ty (e-copy):;

- Céce don vi truc thuge (e-copy);

- Website Tdéng cong ty:

- Luw:VT, HBQT, Thu ky TCT (H.08).
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