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. BAO CAO TAIPHPCD THUONG NIEN
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2022

Kinh trinh: ~ Pai hji dong c6 dong thwrdng nién 2022
Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi nude
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Cén cu Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Tong cong ty cong nghiép Mo
Viét Bic TKV-CTCP (stra d6i) ban hanh kém theo quyét dinh s6 106/QD-
HDQT ngay 22/4/2021 ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty

Thyc hién chire trach nhiém va HDQT giao, Téng gidm doc Tong cong ty
xin béo cdo trudc Pai hoi dong cb dong két qua hoat dong san xuit kinh doanh
nam 2021 va phuong hudéng nhiém vu nam 2022 nhu sau:

~_ PHAN THUNHAT _
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021

Nam 2021, dai dich COVID-19 tiép tuc gy anh hudng l6n dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia moi qudc gia trén thé gioi. Trong nudc, lan séng dich
COVID-19 bung phat tir cudi thang 4/2021 véi bién ching méi c6 tée do 1ay lan
nhanh chéng, dién bién phirc tap tai nhiéu dia phuong, anh huéng nghiém trong
dén doi séng, an toan cta ngudi dan va phat trién kinh té- x& hoi, tang truong
GDP ca nudc dat 2,58%.

Dudi su chi dao giup do cua Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam, thuc hién su chi dao théng nhét trong toan hé théng chinh tri, cing
v6i su doan két nhat tri khic phuc moi khé khin, nd luc phén dAu cta tap thé can
bo va nguoi lao dong, Tong cong ty Cong nghiép Mo Viét Bic TKV - CTCP da
tich cuc trién khai céc giai phép chu dong trong phong chéng dich va t6 chire san
xuét kinh doanh, thuc hién t6t muc t1eu nhiém vu kép la “Vira phong chéng
dich bénh Covid-19 — Vira ddm bio on dinh san xuat kinh doanh hiéu qua”,
hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach do Pai héi ddng cb dong dé ra. Két qua thuc
hién céc chi tiéu chinh nam 2021 nhu sau:

1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh niim 2021

e NQDPHCD | Thuchién | Tyl

Lal utis PVT | Noim2021 | mam2021 | (%)

1 | Céc chi tiéu hién vat

+ | Than nguyén khai tn 1.340.000 1.283.851 96
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hié v 1é
)} Chi tiéu PVT 1;‘3}2?;? E‘;‘fm‘?’; 1(};)-
+ | Bécdatda m3 11.400.000 |  11.816.163 104
+ | Than sach sén xuét tan 1.516.000 1.563.834 103
+ | Than tiéu thy tn 1.516.000 1.561.452 103
2 | Véndidulé Trd 1.050.000 1.050.000 100
3 | Tong doanh thu Trd 1.946.256 2.276.880 117
4 | Loi nhuén trude thué Trd 225466 310471 138
5 | Nop thué TNDN Trd 44838 58.733 131
6 | Loinhuén sau thué Trd 180.628 251.738 139
7 | Ty 1é tra cd tire/Von diéu 16 % >12% | Duykién 16% 133
8 | Pautxdy dung Trd 157418 163.693 104

Pat bée hach todn nim 2021 la 11.816.163 m® bao gom 11.417.342 m’
thuc hién nam 2021 va 398.821 m? chuyén tie nam 2020.

2. Cac giai phap va cong viéc trong tim da thye hién trong nam 2021:

2.1. Cong tic to chirc diéu hanh san xuit, quan Iy k§ thuat, ché bién
va tiéu thu:

2.1.1. Sén xuét va tieu thu than:

Nam 2021, cong tac dén bu giai phong mat bang cho san xuat than tiép tuc
giap nhiéu kho khén, khai trudng cdc don vi ngay cang tién gan vé khu dén cu
nén quy mé bai nd nhé anh huéng ning suét thiét bi, tuy nhién cac don vi trong
Téng cong ty da chu | dong va linh hoat trong cdng tac diéu hanh nhu:

- Cong tac dleu hanh san xuat da bam sét cac khau then chdt, giai quyét
kip thoi cac vudng mic trong san xuat, ning cao thoi gian hoat dong hiru ich cua
céc thiét bi.

- Thye hién c6 hi€u qua cong tac quan ly k¥ thuat co ban, cac giai phap ky
thuat cong nghe va t6 chirc san xuét phu hop, sat thue té, gép phin tang nang
suat clia may moc thiét bi, tiét kiém chi phi san Xuat. Cong tac khai théc va ché
bién khodng san dap mg yéu cau vé chat luong va sb lugng cho nha may xi
miéng ctia Téng cong ty, cac nha may nhiét dién va cdc hd tiéu thy khac.

- Cac don vi san xuét than di c6 nhleu bién phap dé khai thac va sir dung
c6 hiéu qua tai nguyen, tang cuong tuyen than sach tur san pham ngoai than ( dét
d4 1an than, b sang 1an than) nén khéi luong than tiéu thu ting véi k& hoach
giao, gop phan nang cao hiéu qua SXKD.

2.1.2. San xuit va tiéu thu xi mang:

Nam 2021 thi truong tiéu thu xi mang trong nudc van dién ra canh tranh
gay gat, san xut, tiéu thu anh huong cia gian cach xa hoi, song cc don vi san
Xuat xi mang da chu dong, linh hoat véi cac dién bién cua thi truong de c6 chinh
sach ban hang phu hgp, qua dé da gitr ving dugc cac thi truong truyén thong va
ting budc nang san lugng tiéu thu tai cac thi truong ¢ gia ban cao. San lugng
tiéu thu xi mang va clinker cta cac don vi dat 2.682.662 tan, day la ndm c6 san
lugng tiéu thy cao nhét tir trude t6i nay. Gid ban xi mang cudi nam 2021 da
ngang bing hodc cao hon véi gid clia cac d6i thi trén timg ving tiéu thu. Dic
biét gia ban tai ving thi truong 16i cta xi mang La Hién tai thi truong tinh Thai
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Nguyén, Bic Can, Cao Bing c6 muc gié cao hon d6i thu tiém nang la xi mang
Quang Son.

Pé ting hiéu qua SXKD cac don vi san xut xi ming da ting cudng cac
giai phap diéu hanh nhu: Stra chita va cai tao tot cac thiét bi chinh, van hanh day
chuyén lién tuc, chat luong clinker luén 6n dinh, sir dung cac vat liéu san c6 nhu
da thai sau tuyén nudc va dat sét cia Cong ty than Khanh Hoa, tro bay, tro dy,
xi bong, xi phét pho ... nén da tang dugc ty 1€ phoi tron phu gia dong thoi huy
dong t6i da cong suat clia timg cong doan san xuat nham han ché chay thiét b
trong gid cao diém do d6 da tiét giam chi phi san xuét, giam duoc gia thanh so
v6i ké hoach. Nho viée t1ep tuc 4p dung cac tién bo khoa hoc cong nghé, thuc
hién céc bién phap cai tién trong quan ly va san xuat dé nang cao nang suat, tang
dugc san lugng xi mang nén nam 2021 cac Cong ty san xuat Xi mang hoan thanh
va hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh d3 d@ ra.

2.1.3. Cong tac co dién.

Céc don vi thuc hién tét cong téc quan ly co dién nhu: Thuc hién tot cong
tac bao dudng sira chita thiét bi, quan ly t6t toan bd ho so thiét bi, quy trinh vén
hanh va quy trinh an toan cho thiét bi; lam t6t cong téc kiém tu, vé sinh dau ca,
ban giao ca...

Cong tac stra chira thiét bi tai cac don vi ludn dugc quan tam, thuc hién cac
giai phép stra chita thiét bi nhanh nhat, dam bao chét lugng va ha gia thanh sira
chita, 1ap ké hoach dua thiét bj vao TDT hang thang, tién hanh kiém tu sém,
kiém tra chat ch@ nguon gbc vat tu dau vao. Xay dung ké hoach huy dong thiét
bi tai cac don vi san xuét than phu hop véi diéu kién thuc té tung don vi, phat
huy néng luc thiét bi hién c6, gép phan hoan thanh vuot murc ké hoach nam.

2.1.4. Cong tac ap dung co gidi hoa, tw dong hoa, tin hoc héa:

Tong cong ty va cac don vi da tang cuong ap dung co gidi hoa, tu dong
héa, tin hoc hoa trong san xuat kinh doanh va quan ly cu thé nhu sau: Vin phong
Téng cong ty va cac don vi trong Tong cong ty da trién khai tin hoc héa trong
quan ly nhu: S6 héa luu trir tai liéu, quan ly nhan su, phan mém béo cao thong
ké nhanh va dinh ky, dau tu cai dat phdn mém ké toan hop nhét, phdn mém giao
ca online (cac don vi san xuét than), phin mém vén phong dién tir ... qua d6 gitp
cho viéc quan ly va diéu hanh SXKD dugc nhanh chéng, chinh xéc va khoa hoc;
Cong ty than Khéanh Hoa da thuc hién xong cong tac tu dong hoa va didu khién
tép trung hé thong can than nguyén khai, tram bién ap 35KV, hé thong sang
tuyén than va hé thong phun suong dép bui; Cong ty cd phan xi mang Tan
Quang da ty dong hoa hé thong can da voi tai mo dé Trang Da.

2.2. Cong tac tai co cau va cong tac to chirc nhan su.

2.2.1. Cong tac tai co cau:

- Tiép tuc thuc hién ké hoach tai co céu sap xép doanh nghiép, md hinh t6
chirc quan ly Cong ty me - Tong cong ty va cac don vi theo D& 4n tai co cdu giai
doan 2017+2020 duoc Téap doan cong nghiép Than - Khodng sdn Viét Nam
thong qua tai quyét dinh s6 2195/QP - TKV ngay 11/12/2017, cu thé nhu sau:

Tong cong ty da xay dyng va trién khai thue hién phuong éan thoéi hét
51% von diéu 1é cia Tong cong ty tai Cong ty cb phan Pau tu va xdy dyng -
VVMI theo dung trinh tur va quy dinh cua phép luat. . Ngay 13/7/2021, Tong cong
ty dd hoan thanh viéc chuyén nhuong vén (51% vén diéu 1€) theo phuong thirc
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glao dich khép 1énh trén san Upcom. S6 tién chénh 1ch thu duoc tir dau tu gép
von vao Cong ty cb phan Pau tu va xay dung — VVMI: 4.940.446.500 dong.

- Tong cong ty da xay dung xong va trinh TKV d nghi théng qua Pé an
tai co cau Tong cong ty giai doan 2021-2025.

2.2.2. Cong tiac quan ly lao dong va phat trién nguon nhan lre:

- Téng cong ty tuyén dung lao dong theo ké hoach da dugc Hoi dong quan
tri Tong cong ty phé duyét. Lao dong tuyén méi chi yéu thay thé lao dong nghi
huu va cham dirt hop dong lao dong. Chat lugng va nganh nghé dao tao cua lao
dong tuyén méi co ban dam bao yéu cau, dap ng kip thoi cho san xuat, khong
tuyén dung lao dong chua qua dao tao vao lam viéc tai cac don vi.

- Céc don vi trong Tong cong ty da sira d6i bd sung Quy ché lao déng tién
luong va thyc hién cac nhom giai phap vé thu hat nguoi lao dong c6 tai nang,
tay nghé, trmh do chuyén mon, k¥ thudt cao nhu ban hanh cac quy dinh ve tra
luong luy tién, tra luong gio, tra luong gén véi cong tac quan 1y lao dong (thg
10), quy dinh vé ché @6 khuyén khich, dai ngd véi lao dong co tay nghé cao,
trinh do chuyén mon k¥ thuat gioi.

- Trién khai thuc hién rong rdi tra lvong theo hiéu qua coéng viéc (KPI)
trong toan Tong cong ty theo chi dao ctia Tap doan cong nghiép Than - Khoéng
san Viét Nam.

- Téng sb lao dong ctia Toan Tong cong ty tai thoi diém 31/12/2021 la
3.498 ngudi giam tuyét doi so véi 01/01/2021 1a 174 ngudi.

2.3. Cong tiac biao vé moi trwong, an toan - vé sinh lao dong, an ninh
trat tu:

- V& cong tac bao vé mdi truong: Pugc xdc dinh la nhiém vu quan trong,
gan lién v6i su phat trién bén vitng ciia Tong cong ty do d6 luén duge Téng
cong ty quan tam chi dao. Ndm 2021, thyc hién céc giai phap va bién phap bao
vé moi truong nhu: tuéi duong giam bui; trong cay phu xanh dat trong; chong
chay than; phun swong dap bui; thu gom, xur ly chat thai nguy hai, chét thai
thong thuong, rac thai sinh hoat; quan trac moi truong. Van hanh céac tram xur ly
nuée thai nhidm diu, nuée thai sinh hoat, thuong xuyén phéi hop véi Cong ty
TNHH MTV Mai truong xu ly nudce thai moé. Nude thai xir ly dat quy chuén
méi xa ra moi truong. Thuce hién xong céc goi thau cta 02 phuong 4n phuc hoi
mdi trudng canh quan mit bang san xuat mirc +32 mo Khanh Hoa va mat bang
san cong nghiép muc +98,+90, +31 mo6 Nui Hong Thuc hién két ndi, truyén dir
liéu quan trac moi truong tu dong khi thai vé so Tai Nguyén va Moi truong dia
phuong theo dang quy dinh.

Téng chi phi chi cho céng tac méi truong trong hoat dong san xuat than
nam 2021 toan Tong cong ty la 53,34 ty dong (trong d6: Chi phi méi trudng
thuong xuyén 4,08 ty dong ; chi phi xtr ly nude thai 39,75 ty ddng, chi phi phuc
hdi mdi trudng canh quan mit bang san xuit mirc +32 mo Khanh Hoa va mit
bang san cong nghiép murc +98,+90, +31 mo Nui Hong: 9,5 ty dong)

- Vé cong tac an ninh quéc phong, trét tu an toan xa hoi: Tong cong ty va
céc cong ty con, don vi truc thugce da phéi hop chat ché véi cAp uy, chinh quyén
dia phuong va co quan chirc nang thuc hién tot viéc dam bao an ninh trat tu, bao
vé tai nguyén ranh gi6i moé duge cap phép khai thac.




- V& cong tac an toan vé sinh lao dong: Téng giam déc da ky. nghl quyét
lién tich v6i BTV Céng doan Tdng cong ty va Doan thanh nién vé thyc hién
cong tdc AT-VSLD nam 2021, cac don vi da quan triét va trién khai thuc hién
nghiém tic. Tuy nhién nam 2021 Téng cong ty dé xay ra 04 vu tai nan lao dong
lam bi thuong 03 nguoi va 01 nguoi chét. Tong cong ty va cac don vi luén thuce
hién kip thoi céc kién nghi cia cic co quan c6 tham quyen trong cong tac an
toan lao dong.

2.4. Cong tac dau tw xay dung:

Gi4 trj thuc hién ddu tu xdy dung ndm 2021 dat 163.693 ty dong béng
104% ké hoach Dai hoi dong co dong nam 2020 théng qua. Nam 2021, hau hét
céc muc tiéu dau tu cia Toéng cong ty de ra déu da duoc thuc hién, thong qua
dAu tu da duy tri va ting ning luc san xuét kinh doanh ctia cac don vi trong tong
cong ty nhu: Cong ty than Na Duong dau tu 01 mdy khoan duong kinh
>160mm, 05 xe Cat 773E ; Céng ty than Khanh Hoa dau tu 03 xe Cat 773E, 01
may khoan duong kinh >152mm 01 may xtc TLGN dung tich gau > 4m3, 01
mdy xuc 1at dung tich gau > 3m3, 01 may lam 16p xe 6 t6 ... Cac du 4n hoan
thanh da gép phan ting cuong nang luc san xuét cla cic don vi, dam bao viéc
lam va thu nhap ctia nguoi lao dong.

2.5. Cong tic quan tri chi phi gid thanh, tai chinh:

Nam 2021, hoat dong SXKD cua Tong cong ty dién ra trong bbi canh chiu
tac dong manh cua dai dich Covid -19, Tdng cong ty da chi dao cac don vi quyét
liét trlen khai cac giai phap dé kiém soat, phong, chéng dich bénh; dong thoi tich
cuc trién khai dong bd cac giai phap trong t6 chirc san xuat kinh doanh, theo d6
tap trung vao cac ndi dung cu thé sau:

- Tiép tuc hoan thién cong tac diéu hanh san xuat — tiéu thy phu hop véi
tinh hinh thuc té vira chdng dich vira dam bao san xuét kinh doanh thong sudt va
hiéu qua. Chi dao cac don vi trong Tong cong ty bam sat dién bién cia thi
trudong, thuc hién nghiém tic co ché diéu hanh ké hoach nam 2021 ma Téng
cong ty da ban hanh ngay tur dau nam; thuc hién quyét liét cac nhém giai phap
néng cao nang suat lao dong, tiét giam chi ph1 nhu: Tang cudng cong tac quan ly
tai nguyén, k¥ thuat co ban, an toan, bio vé méi truong. Tong cong ty dd quén
triét su chi dao cta Tap doan vé diéu hanh san xuét, thuc hién bam sat cc chi
tiéu ky thuat dugc giao, han ché thip nhét céc phét sinh lam tang chi phi san
xuét; khuyén khich céc don vi ting hé s6 thu hoi than sach, nghlen clru cdc g1a1
phdp giam cung d6 van tai va nang cao chét luong nd min, giam ty 1é nd min,
nham muc tiéu giam chi phi gia thanh.

- Thuc hién kiém soat chat ché chi phi khoan san xuét kinh doanh, cha
trong céc bién phép tiét kiém chi phi khoan nhu: hoan thién cac dinh mirc kinh té
k¥ thuat, dam bao co chu va nang cao chit lugng san pham, ting ning suat lao
dong va ning cao nang suat thiét bi .

- Chi dao cac don vi thuc hién tdt cong tac moi truong: xu ly nudc thai
mo, cong tac chong bui, quan tric mdi trudng thuong xuyén, xay dung va thuc
hién cac phuong 4n cai tao phuc hbi méi truong.



- Thuc hién mua sam vét tu ding quy dinh, dam bao chat luong véi gid ca
canh tranh. Kiém soat chit ché viéc mua sim, sir dung va t6n kho vt tu & tat ca
cac don vi, két qua dat dugc trong nam 2021 1a gia tri ton kho vat tu toan Tong
cong ty tai thoi diém 31/12/2021 1a 2,08% thép hon quy dinh ton kho ctia TKV <
4%.

- Tang cuodng cong tac klem soat hoat dong cua cac Cong ty con, ph01 hop
trong cong tac diéu hanh san xuét va thi truong tiéu thu san phdm nhim néng
cao hiéu qua von dau tu.

- Nang cao ning luc quan tri tai chinh, dam bao tai chinh toan Téng cong
ty an toan, hiéu qua.

- Tang cudng cong tac quan tri rii ro, kiém so4t rai ro vé cong ng, hang
ton kho, ting cudng cong tac tu hoi cong no, nhdm giam no va ting hiéu qua cia
viée str dung vén.

Nam 2021, Bo mdy diéu hanh Tong cong ty dd nd luc thuc hién tét nhiém
vu quan ly, diéu hanh va néu cao vai trd trach nhiém trudc Pai hoi dong cb
dong. Toan thé can bd, cong nhan vién da doan két nhét tri dé vuot qua nhitng
khé khan thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach theo Nghi quyét DPai hoi
dong cb dong nam 2021 cua Tong cong ty da dé ra.

V6i didu kién thuc té, nam 2022 Hoi dong quan tri va B6 may diéu hanh
Téng cong ty xay dung céc chi tiéu SXKD cu thé trinh Pai hoi nhu sau:

PHAN Tm’r HAI
MUC TIEU NHIEM A1 VA CAC GIAI PHAP CHI PAO, PIEU HANH KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Dic diém tinh hinh chung.

Nam 2022 1a ndm c6 ¥ nghia quan trong, tao nén tang thuc hién cdc muc
tidu ciia K& hoach 5 nam 2021 - 2025. Du bao tinh hinh quédc té, trong nudc c6
nhig thuan loi, co hdi va kho khan, thach thirc dan xen, nhung kho khan, thach
thirc nhiéu hon. Xung d6t quan sy gilta Nga va Ukraine, canh tranh chién luoc
giita mot s6 qudc gia dién ra gay git, cang thang thuong mai gia tang va nhung
tac dong ti€u cyuc cua dai dich Covid-19 tlem an nhiéu nguy co khung hoang vé
tai chinh, tién té, no cong trén pham vi toan cau. Déi voi Tong cong ty thi ngoai
céc kho khan trén s& tiép tuc gap kho khin trong cong tac dén bu giai phong mit
bang, chi phi nhién, nguyén liéu ting nén doi hoi phai c6 cac phuong 4n chu
dong hon trong hoat dong SXKD

Muyc tiéu diéu hanh ké hoach nim 2022 ciia Téng cong ty la: Kiém
sodt tot dich bénh theo phwong cham thich ung an toan, linh hoat. Tdp trung
ldanh dao, chi dao dam bao SXKD hiéu qua; chii trong phdt trién thi truong va
ddy manh tiéu thy san phém; khong nging doz mai, sang tao, ap dung cong
nghé mdi tién tién, hién dai nham ting nang sudt lao dong, nang lyc canh tranh,
tiet kiém chi phi, dam bao an toan trong lao dong san xudt, an toan méi trudng,
cai thién diéu kién lam viéc va phiic loi cho nguoi lao dong, dam bao tang



trudng hop Iy, hiéu qua, bén viing. Thire hign muc tiéu chung ciia TKV dé ra li: AN

TOAN- PHAT TRIEN - HIEU QUA.

2. Cic chi tiéu chii yéu vé SXKD.

TT Tén chi tiéu PVT K¢ hoach nim 2022
- Than nguyén khai 1000T4n 1435
-Béc dit da 1000m3 13.135
- Than sach san xuét 1000T4n 1.500
- Than tiéu thu 1000T4n 1.500

2 | Véndiéulé Triéu dong 1.050.000

3 | Tong doanh thu ! 1.948.582

4 | Loi nhuén trude thué f 155.798

5 | Nop thué TNDN f 24913

6 | Loinhuan sau thué J 130.885

8 | Ty e tra cb tire/Vn dieulé % > 9%

9 Dﬁuwxéy dung Triéu déng 56.216

4. Cac giai phap thue hién:

4.1 Py manh sin xuat, tiéu thu, ning cao hiéu qua trong sin xuat
kinh doanh:

- Pam bao nguf‘in than cung cap du cho Cong ty nhiét dién Cao Ngan, Na
Duong va cac Nha may xi mang La Hién, Tan Quang, Quan Triéu.

- Thyc hién tdt céc chi tiéu cong nghé chu y€u cua san xuét than theo ké
hoach giao: Hé so boc dat da, cung do van chuyén dat da va than nguyén khai, ty
1é dat da phai n6 min, ty 1¢ thu h01 than sach, ty 1& ton thét tai nguyén va cac chi
tiéu cong ngh¢ khac cua san xuat than.

Tat ca cac don vi san xudt than can c6 cac giai phap hiru hiéu dé t6 chirc
diéu hanh san xuét hop 1y nhdm han ché t6i da khdi lugng phat sinh ngoai ké
hoach, dua than t6n vé muc hop ly dam bao can dbi tai chinh cho ndm 2022 va
nhing nam tiép theo.

- Tiép tuc nghién ctru va hoan thién cong nghé sang tuyén dé nang cao
chat lugng than dap tmg nhu cau thi truong.

- Tiép tuc dau tu nham cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong,
day manh tmg dung co gidi héa, tu dong hoa, tin hoc hoa vao san xuét kinh
doanh.

- Tich cuc phdi hop v6i cac dia phuong dé trién Kkhai quyét liét cong tac
dén bu giai phéng mat bang déap ing yé€u cau cua san xuét tai cac don vi san xuét
than trén co s& dam bao hai hoa vé 1oi ich ctia Tong cong ty va cac ho dan tai dia
phuong thudc dién thu hdi dat .

- Chi dao nguoi dai dién phén vén va ngudi dai dién cia Tong cong ty tai
céc Cong ty C6 phan xi mang chi dao cac don vi xi ming diy manh cong téc tiép
thi, quang ba va ban hang, phan dau hoan thanh vuot murc san lugng tiéu thu xi
ming ké hoach 2022. Piéu hanh san xuét va tiéu thu xi ming mot cach linh hoat,
thich tmg v&i mirc dd canh tranh trén thi trudng trong timg thoi diém, dam bao
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san xuét phu hop véi tién do tidu thu. Céc don vi can tinh toan mirc tén kho
clinker, xi mang bt hop ly phu hop véi ké hoach dimg 10, hé thong nghlen Xi
ming phuc vu stra chira cling nhu dam bao du du phong khi ¢6 su ¢6 thiét bi.

4.2. Cong tac tham do, khao sat va bao vé moi truong.

- Phéi hop chit ché véi Cong ty cb phan dia chat Viét Bic bam sat cac co
quan quan ly nha nuéc dé sém duoc phé duyét Béo céo tong hop trir luong cua
dé 4n tham do mo than Nui Hong nhdm phuc vu kip thoi cho cong phét phat
trién mo trong thoi gian toi.

- Khén truong trién khai thuc hién viéc tham do than phuc vu san Xuat, lap
ban dd nham thach cdc mo than Khéanh Hoa, Nui Hong, Na Duong, quan trac
dich dong bai thai, bo tru tai mo than Khanh Hoa, Na Duong theo ké hoach tham
do, khao sat nam 2022 da dugc Tép doan phé duyét.

- Ra soét va hoan tt céc hd so phap ly trong cong tdc bao vé méi trudong
theo quy dinh, thuc hién nghiém tuic cac gxal phap bao vé moi truong da cam két
trong DTM dugc duyét; Véan hanh t6t cac cong trinh bao vé moi truong khong
dé xdy ra céc sy c0 moi truong. Tang cudng cong tac quan Iy chét thai nguy hai,
chét thai sinh hoat, tuéi nudc chong bui, phun suong dép bui, vé sinh méi truong
céc khu vure mit bang san Xuét, mat bang san cong nghiép, duong van chuyén.

4.3. Nghlen ciru, dau tw phat trién.

- iy manh 4p dung cong nghé méi, co gioi hoa, tin hoc hoa, tu dong héa
vao tat ca cac linh vye cia hoat dong san xuét kinh doanh dé tang nang suat lao
dong, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong va nang cao hiéu qua
SXKD.

- Tiép tuc nghién ctru str dung dong bo thiét bi cong suét 16n véi ty 1¢ phu
hop. Hoan thién ap dung cong ngh¢ dinh vi toan cau GPS dé quan ly, diéu hanh
cac khau cong nghé xic béc, vén tai than va dat da tai cac mo 16 thién.

- Tang cuong sang tuyen ché bién than dé nang cao chat luong dap tmg
nhu céu thi truong, tang hé so6 thu hdi than, giam chi phi van chuyen than, dat da
thai; ty dong hoa t6i da céc cong doan cua khau sang tuyén than dé giam luc
lugng lao dong, nang cao hi¢u qua lam viéc cua thiét bi cong nghé.

- Phéi hop chit ché véi Vién khoa hoc cong nghé mo dé danh gia mic do
6n dinh bo tru mé than Na Duong khi khai thac xuong séu dudi mirc +150 tai
khu II lam co s6 dé diéu chinh thlet ké khai thac tai khu vuc nay trinh cép c6
thdm quyén phé duyét nhdm cung cip than 6n dinh va dam bao chat luong cho
Nha may nhiét dién Na Ducmg L.

- Phéi hop v6i don vi tu van trinh cic cAp tham quyén phé duyét du an
khai théc 16 thién mé Khanh Hoa (didu chinh). Thuc hién c6ng tac chuén bj du
an nang cong suat mo Nui Hong

- Céc don vi trong Tong cong ty tap trung trién khai thuc hién cac du 4n
dau tu theo ké hoach. Cac cong trinh dau tu méi phai tinh toan ky hiéu qua, lap
va phé duyét dung trinh ty trude khi dau tu va phai dam bao tién d6 huy dong
von, tra ng, dam bao tai chinh lanh manh.

4.4. Quan ly cong tac vat tu.

Téng cong ty va cac don vi nghiém tic thuc hién quy dinh cua Nha nudc,
cua TKV va cua Tong cong ty vé quan ly va thuc hién cong tac vat tu, gén trach
nhiém truc t1ep cua Thu truéong don vi, tap the, c4 nhan d6i véi viéc thuc hién
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cong tac vat tu tai don vi minh. Sir dung B§ ma vt tu théng nhat trong TKV de
quan Iy theo sb hoa, sir dung c6 hiéu qua phan mém quan ly vat tu, phan mém
quan ly thiét bi, hé thong cp du tw dong nhim dép tmg tét nhu cau quan ly.

- Céc don vi chu dong ting cudng quan ly vat tu trong tat ca cac khau tir
khi lap ké hoach nhu céu cho dén khi st dung, thu hdi (néu c6). Vat tu, phu ting
cho céc thiét bi san xuét than nhu méy xuc, khoan, san gat 0 to... phai uu tién
mua clia chinh hing trén co s& dam bao chét lugng, ngudn gbe xuét xt véi gid
canh tranh, nghién ctru, thir nghiém str dung vét tw méi c6 chi phi thap hon vat
tu truyén thong

4.5. T6 chirc, nhén su

4.5.1. Hoan thién mé hinh t6 chirc va d6i mai quan tri doanh nghiép:

- Chi dao cac Cong ty con, don vi truc thude trién khai thye hién ngay céc
nodi dung vé tai co cdu quan tri ndi bd theo Pé an tai co clu Téng cong ty giai
doan 2021-2025 khi dugc Tép doan thong qua.

- Ra soét, bd sung quy hoach, dao tao cén b lanh dao, quan ly giai doan
2020-2025 va xay dung quy hoach can b¢ lanh dao, quan ly giai doan 2025-2030
lam co s theo ddi, dao tao, chuén bj lyc lwong cén bd quan ly bén vimng dap tmg
yéu ciu quén Iy ngay cang cao.

4.5.2. Quan ly lao dong.

- Tang cuong dao tao, gido dyc y thic, tic phong cdng nghlep, long yéu
nghé, gin b6 lau dai véi doanh nghiép bang ky luat lao dong va c6 ché do dai
ngo nguoi lao dong; thue hién c6 hiéu qua céc glal phép tinh gian lao dong.

- T6 chirc san xuét, bd tri lao dong lam viéc, nghi ngoi hop ly, thich Gng
an toan, linh hoat véi dién bién dich bénh Covid-19 tiy theo timg giai doan.

- Tuyén dung lao dong chat lugng cao dé thuc hién chuong trinh co gIUl
héa, ty dong hoa, tin hoc hoa va d6i méi, nang cao chit lugng nhan sy cuta cac
linh vuc quan ly nhu ky thuat cong nghé, ky thuat co dién, quan tri chi phi, ké
toan, ké hoach, dinh mirc lao dong, thanh tra phap ché .

- Thuc hién cac giai phap vé thu nhap va tao mdi truong lam viéc thuan
loi nham giit chan, thu hut lao dong cong nghé, lao dong c6 tay nghé, c6 chuyén
mon nghiép vu cao, can by quan ly gioi..

4.5.3. Tién luo‘ng va thue hién che do voi nguoi lao dong.

- On dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong trén co s& can déi téi
da nhan lyc, thiét bi hién c¢6 va du kién tang thém trong ndm 2022. K& hoach
diéu hanh hang théang phai bb tri toi da san lwgng tur lam, phan thiéu méi bd tri
thué ngoai.

- Tlep tuc thuc hién céc giai phap vé thu nhap dé thu hut lao dong c6 trinh
do, tay nghé cao, khong | dé chay mau chét xém do tai co cAu. Kidm soat chat che
cong tac quan ly quy tién lwong & céc Cong ty va cong tac tra luong cép phan
xuong, trong d6 moi truong hop vi pham nhu guri lwong, thudng déu phai xur ly
¢ mirc d§ nghiém khac nhat.

- Tiép tuc trién khai thuc hién tra luong, tra thuéng va céc bign phap kinh
té gén véi AT-VSLD va thuc hién tra luong theo hé théng dénh gia hiéu qua
cong viéc (KPIs) .

4.5.4. Cong tac dao tao, boi dudng va phat trién nguodn nhin lwe.




- Uu tién dao tao, boi (dudng tap trung ddi vé6i cac chuong trinh dao tao
cac chirc danh, cac chuyén dé trong diém; t6i uu hoa loi thé cua hinh thic dao
tao truc tuyén, bai giang dién tir d6i v6i cac chuong trinh phd cép, boi dudng
kién thire.

- Céc don vi bam sat k& hoach dao tao va chiu trach nhiém vé ngudn nhén
luc cho phat trién SXKD cta don vi minh. Quan tdm dao tao can bd quan ly cac
cap, doi ngti chuyén gia, luc lugng the lanh nghé nham dap Umg yéu cau phat
trién san xuét va quan tri doanh nghiép theo hudng tién tién, hién dai. Cai thién
diéu kién lam viéc, an, @, di lai cho ngudi lao dong.

- Trién khai dong b6 co che khuyén khich ngudi lao dong phan diu hoc
tap nang cao trinh do va ché d6 tién luong kém cap truyén nghé.

4.6. Quan tri doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soat, sira doi bo sung hoan thién cac quy ché, quy dinh quan
ly ndi bo phu hop vdi phap luat va Piéu 1é td chirc va hoat dong clia Tong cong
ty.

- Xay dung cac giai phap tiét kiém chi phi, kiém soat chat ch& chi phi tir
dau vao dén dau ra & tat ca céc cong doan san xuat kinh doanh theo huéng phan
cap manh m& dé cac don vi chu dong trong moi mét cua hoat dong SXKD, dé
cao vai tro tréch nhiém cua nguoi dimg dau.

Tong cong ty sé ting cuong kiém tra viéc quan tri, diéu hanh ctia cac don
vi dé ¢ nhimg chi dao phu hgp nhim nang cao hiéu qua SXKD dbng thoi dim
bao tuén thu céc quy dinh cta Phap luét, cia TKV va cua Téng cong ty trong
moi mit hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xay dung md hinh tai chinh dai han, huy dong va str dung vbn cho céc
du 4n theo ké hoach, diing muc dich, bAm sat mé hinh tai chinh diéu hanh dam
bao an toan tai chinh. Tang cudng cong tdc quan tri tai chinh va quan tri rii ro
trong kinh doanh nhét 1a cong tac quan ly cong ng phai thu khach hang ¢ cac
don vi san xuét xi mang va kinh doanh thuong mai. Siét chat quan ly thu ng, dy
trlt vét tu hop ly, giam du no vay ngan han; thuc hién nghiém cac quy dinh quan
ly va xur Iy ng theo quy dinh. T1ep tuc m¢ rong hinh thire bu trir néi bg, giam so6
lan luan chuyen von trong ndi bd Téng cong ty qua ngan hang, giam s6 du cubi
ky, tai cau trac cac khoan vay.

- Bay manh cong tac phap ché doanh nghlep, quan tri rai ro, cong tac
tuyén truyén phd bién gido duc phap luat dén ngudi lao dong nham tdng cudng y
thirc thyc thi phap luét va dam bao cac hoat dong nam trong khuén khé cho phép
cua phap luat.

- Tang cudng va nang cao hon nita hiéu qua céng tac tu kiém tra, gidm sat
va thuc hién, tuan thu cac quy dinh cia phép luat trong moi hoat dong SXKD
nham chu dong phong ngra, ka thoi phat hién so ho, thiéu sét, khong dé sai
pham, gin cong tac kiém tra, gidm sat v6i cong tac hudng dan, hd trg céc Cong
ty con, don vi truc thudc.

- Dbi v6i cac Cong ty cb phan: Ngudi dai dién phan von cia Tong cong
ty tai cac don vi to chirc thuc hién theo diing diéu 1é ctia cac Cong ty. Tong cong
ty thong bdo céc chi ti€u chinh: Doanh thu, tién lwong binh quan, loi nhuén, ty
suat loi nhuan trén von chu s hiru va ty 18 phan tram (%) tra co tic cho cac co
dong.
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- Chu dong giai quyét cac khiéu nai, t6 cao, kién nghi, phan anh ngay tai
don vi, khéng dé xay ra vu viéc phuc tap; tiép tuc day manh cong tic phong
chéng tham nhiing, lang phi.

- Trién khai nghién cttu phuong 4n phat trién logistics, khai thac chudi gia
tri gia tang sau khai thac mo “hudéng dén viéc chuyen ddi tir m6 hinh kinh té
tuyén tinh sang mé hinh kinh té tuan hoan dé phat trién Tng cong ty bén vimg.

4.7. Tang cuong hop tac, phoi hop véi cac co quan tai dia phu'(mg
dam bao sy phat trlen hai hoa trén dia ban; déc biét chu dong ph01 hop tot voi
cap uy, chinh quyén dia phuong trong viéc thuc hién dén bu giai phéng mat
bang lay dién khai thac va d6 thai, quan 1y ranh gigi mé, quan ly khai thac mo,
quén ly khai thac, van chuyén va kinh doanh than.“/

Noi nhan: Q. TONG GIAM POC
- Céc co dong;

- Thanh vién HPQT, Ban KS (egov);

- Tong GP, cac Pho TGD (egov);

- Céc don vi, cac phong Tety (egov);

- Luu: VT, Thu ky TCT, KTKH (T.03)

+
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.TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pjc lap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

sé: 0 0 76 /BC-HDQT Ha Noi, ngay 34 thdng 3 ndm 2022

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PHPCD THUONG NIEN NAM 2022

Kinh trinh: Dai hji ddng c6 dong thwong nién 2022
Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bac TKV - CTCP

Cin ¢t Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di dugc Qubc hoi nude Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17/6/2020.

Cin ctt Diéu 18 t6 chtc va hoat dong cua Tong cong ty Cong nghiép mé Viét
Béc TKV- CTCP (sta d6i) ban hanh theo quyét dinh s6 106/QD — HPQT ngay
22/4/2021 cua Hoi dong quan tri Tong cong ty.

Can ctt Quy ché hoat dong cua HDQT Téng cong ty Cong nghiép mod Viét
Béc TKV- CTCP ban hanh theo quyét dinh s6 108/QP — HPQT ngay 22/4/2021
cua Hoi dong quén tri Tong cong ty.

Hoi dong quan tri (HPQT) Tong cong ty xin béo cdo PHPCD két qua hoat
dong cia HDQT nam 2021, phuong hudng hoat dong nam 2022 nhu sau:

Théng tin vé Thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT):

A PR
TT| Thanh vién HDQT Chire vy bués;"hqp dfryhrp
1 |Lé Quang Binh Chu tich 48 100%
2 | Tran Hai Binh Thanh vién — Toéng GD 48 100%
3 | Dang Van Tung Thanh vién chuyén trach 48 100%
4 | Vii Minh Téan Thanh vién — Pho TGD 48 100%
5 | Trinh Hong Ngan | Thanh vién — Ph6 TGD 48 100%

I. Két qua hoat dong nam 2021.

1. Vé tinh hinh chung

- Nim 2021 Téng cong ty thuc hién nhiém vu SXKD trong diéu kién tic
dong cua dai dich Covid -19 va nhiéu khé khin khac. Duéi su chi dao thdng nhat
trong hé théng chinh tri Tong cong ty va su chi dao, gitp do cua Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam, ctia chinh quyén céc dia phuong noi cac don
Vi cua Tong cong ty dong trén dia ban, tép thé nguoi lao dong Tong cong ty da
doan két, khic phuc moi khé khan, tiét kiém chi phi, thuc hién thang loi muc tiéu
vira dam bao phong chéng dich bénh vira 6n dinh san xuat kinh doanh. Téng cong
ty da hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021, dam bao viéc lam va thu nhap cho
nguoi lao dong.

- Vé khai thac va tiéu thy than : Khai théc than dam bao an toan, dap tmg du
nhu ciu than cho c4c nha may dién, xi ming va cung cap cho thi truong.




- V& san xuét, tiéu thu xi mang: Cac cong ty xi mang cua Tong cong ty da
tdng cudng cong tac quan ly va van hanh thiét bi, nang cao dugc ning suit; bam sat
thi truong tiéu thy, lam t6t cong tac tiép thi thi truong, linh hoat trong viéc quyét
dinh gi4 ban; thuc hién cac giai phép trong quan ly, diéu hanh dé giam chi phi va
tang hiéu qua trong SXKD. Nam 2021 san lugng tiéu thu xi mang dat 2.682.662
/2.390.000 tin = 112% ké hoach.

- C4c cong ty san xuét, kinh doanh khac: DA c6 nhidu giai phap thuc hién tiét
kiém chi phi nguyén, nhién vat li¢u, dién ndng, chi phi quan ly v,v..... ndng cao cht
luong san phdm va dich vy, ting ning suit lao dong va dam bao duoc higu qua

SXKD .
2. Két qua SXKD niim 2021:

o Ty 1é
) Tén chi tiéu PVT Ngﬁﬂfiﬁ,ﬁﬂ ﬁgi‘;&g‘; : 1(1?1211
1 | Céac chi tiéu hién vat
Than nguyén khai Tén 1.340.000 1283851 96
Boc dat da m? 11.400.000 11.816.163 | 104
Than sach san xuét Tén 1.516.000 | 1.563.834| 103
Than tiéu thu Tén 1.516.000 | 1.561.452| 103
2 | Vén diéu 16 Tr.ddng | 1.050.000 | 1.050.000 | 100
3 | Tdng doanh thu i 1.946.256 | 2.276.880| 117
4 | Loi nhuén trude thué J 225.466 310.471| 138
5 | Nop thué TNDN " 44.838 64.817| 131
6 |Loinhuén sau thué " 180.628 251.738 | 139
7 | Ty 18 tra ¢ tec/Vén didule | % >12% | Dukién 16% | 133
8 | Péu tu xdy dung Tr.ddng 157.418 163.693 | 104
3. Hoat dong ciia HPQT nam 2021:
3.1. Viéc chfip hanh phap luat va Piéu 1€ to chirc, hoat dong Tﬁng cong
ty:

- HDQT thuc hién chirc ning, nhiém vu duoc quy dinh tai Piéu 1& Téng cong
ty, ban hanh va trién khai thuc hién cac nghi quyét tuan thi theo diing quy dinh.

- T6 chirc Pai hoi dong cb dong thuong nién nam 2021.

- Quyét dinh va thuc hién cac quyén va loi ich hop phép ctia Tong cong ty va
céc cb dong.

-T6 chure cac cude hop HPQT dinh ky, bam séat ndi dung Nghi quyét ctia Pai
hoi ddng cb dong, co ché diéu hanh phéi hop SXKD cua TKV; tang cudng cong tac
quan tri doanh nghiép. Tién hanh céc cudc hop dot xuit dé giai quyet cac van dé
lién quan dén quan 1y diéu hanh cia Tong cong ty theo dung tham quyén cua
HDQT.



- Hoi dong quan tri can clr ké hoach SXKD dugc Pai hoi déng cb dong théng
qua, giao ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 va céc quy trong nam, c¢6 kiém
diém thuc hién ké hoach v6i Bd may didu hanh, dong thdi c6 céc giai phap dé Téng
cong ty vuot qua kho khin, hoan thanh ké hoach SXKD.

- Thyc hién viéc giam sat hoat dong ctia Ban Gidm déc didu hanh trong viéc
thyc hién céc nghi quyét, quyet dinh cua HDQT. Kién toan cdng téc tb chirc, cong
tac can bo tir Tong cong ty dén cac don vi, b6 nhiém céc nhén su thudc thim quyeén.

- Ban hanh cac nghi quyét chi dao ‘nguoi dai dién cua Tong cong ty tai céc
Cong ty con la Chu tich HBQT Giam dbc Cong ty trong viéc trién khai thuc hién
nhiém wvu. Tang cuong gxam sat quan ly phan von cia Tong cong ty tai cic doanh
nghiép c6 von dau tu cuia Tong cong ty thong qua ngudi dai dién ctia Tong cong ty
tai cac doanh nghiép.

- C6 céc giai phap dé thao g& kho khin cho céc cong ty con gap kho khan
trong thuc hién nhiém vu SXKD.

3.2. Ban hanh céc vin bin quén ly:

- Can cir quyen han dugc phép ludt va Piéu 18 Tong cong ty quy dmh trong

nam 2021 HPQT da t6 chirc hop 48 phién, ban hanh 237 nghi quyét, quyét dinh; ra
soat, stra d6i bd sung, ban hanh 16 quy ché .

3.3. Cong tac tai co cAu Tong cong ty:

- Nam 2021, Téng cong ty da thoai xong 51% vén diéu 18 tai Cong ty CP
Pau tu xdy dung — VVMI theo ding trinh tw va quy dinh phap ludt vao ngay
13/7/2021 (So tién chénh léch thu dugc tir dau tu g6p von cia Tong cong ty vao
Cong ty CP Pau tu xdy dung —~VVMI la: 4.940.446.500 dong.

- bd xay dung xong va béo cdo tap doan TKV phé duyét didu chinh Dé 4n tai
co cu Tong cong ty giai doan 2021-2025.

3.4. Danh gia cia HDQT veé hoat dong ciia Ban diéu hanh Tong cong ty:

- Hoi dong quan trj théng nhit véi béo cdo két qua thuc hién ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2021 ctia Ban didu hanh Téng cong ty.

- Ban diéu hanh Tong cong ty da chép hanh céc nghi quyét cia Pai hoi dong
b dong, cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT Téng cong ty; tudn thu cac quy dinh
cua phép ludt va cac quy dinh cta Tap doan Cong nghi¢p Than — Khoéng san VN.

- Pa c6 cac giai phap trong t6 chirc diéu hanh san xuat kinh doanh, linh hoat,
kip thoi xur 1y vuéng mac kho khan trong qua trinh san xuat, tiét kiém chi phi, dam
bao an toan, 6n dinh viéc lam va thu nhap cho ngudi lao dong

- Da tang cudng cong tac klem soat hoat dong cua cac Cong ty con, phéi hop
trong cong tac diéu hanh san xuét va thi truong tiéu thu san phdm nhim nang cao
hiéu qua von dau tu.

- Céc thanh vién trong b may diéu hanh doan két, c6 su phéi hop tét trong
qua trinh thuc hién nhiém vu.

Cu thé :

- Tong giam doc:

+ Chép hanh nghiém tic nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong, cac nghi
quyét, quyét dinh cta HDQT Tong cdng ty; tuan thi cac quy dinh cta phép luat va
cac quy dinh cua Tap doan Cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam.




+ Trién khai nhiéu bién phap trong céc linh vue: Cong tac quan ly, khoan
quan chi phi, Cong tac quan ly vat tw, co di¢n, Cong tac t chirc can b, dao tao va
tuyen dung LD, Cong tac dau tw xdy dung, Cong tac quan ly tai chinh, ke toan,
thong ké, cong tac tai co cau va thodi von . ...dé tiét giam chi phi san xuat thuc
hanh tiét kiém qua d6 hoan t6t cac chi tidu ke hoach SXKD theo Nghi quyét Pai
hoi dong cb dong nam 2021.

- Phé6 Tong giam doc phu trich co dién:

+ Bam sét diéu kién hoat dong cuia thiét bj va diéu chinh dinh mic kinh té ky
thuét phu hop véi didu kién cong ngh¢ cua cac mo. Da c6 nhiéu giai phap nang cao
nang suét thiét bi san xuat day chuyen xi mang; tién hanh 4p dung nhiéu céc giai
phap ap dung cong nghé tién t1en nhiam giam tiéu hao, ting hiéu qua kinh doanh.

= Quan ly cong tdc mua sim vat tu va thuc hién mic ton kho ctia cac cong ty
con, don vi truc thudc theo ding quy dinh ctia Quy ché quan Iy vat tu ctia TKV va
ctia Téng cong ty.

- Pho Tong giam déc phu trich ATVSLD, méi treong v,v...: Hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao trong quan 1y didu hanh céc cong téc AT-VSLD, cong téc
moi truong; quan ly cong tac ky thudt san Xuét vo bao va luéi thép, cong tac quan
Iy lao dong tién luong, dinh muc lao dong, dao tao, kém cdp cong nhan ky thuat,
cong tac bao ve, quén sy, cong téc y té, cong tac didu dudng va ung dung cong
nghé théng tin ctia Tong cong ty.

- Phé Tong Giam déc phu trach ky thuat cong nghé:

+ D3 chi dao, diéu hanh cong téc k¥ thuat, cong nghé, bam sat thuc té san
xuét ctia cac don vi, gitp Téng gidm déc diéu hanh c6 hiéu qua nhiém vu béc dat
d4, nang san lugng than sach va than tiéu thy, tang hiéu qua san xuat kinh doanh va
c6 su chuan bi vé san luong, khai trudng san xuat cho nhiing nam tiép theo,

+ Chi dao cong tac dau tu xay dung, cong tac dén bu gai phéng mat bang,
cong tac xin cap gidy phép tham do, gidy phép khai thac mo... , chii dong trong
quén ly diéu hanh linh vuc duoc phan cong phu trach.

- Phé Téng Giam dée phu trach ky thuat VLXD: Duogc bb nhiém trong
thang 11/2021 da nhanh chéng ndm bét cac yéu cau trong cong tac chi dao sén xuét
vat ligu xay dung dic biét trong cong tac san xuat tiéu thu xi mang va céc nghiép vu
khéc dugc phan cong.

- Ké toan trueong (Truéng phong KTTCTK):

+ Tham muu, to chic t6t cong tac _hach toan ké toan, théng ké trong toan
Tong cong ty, kiém soat can déi cac ngudn von, cac khoan phai thu, phai tra, c6
nhiéu giai giap huy dong von dé phuc vu SXKD va cac du an dau tu XDCB.

+ Két hop cung céc phong ban chuyén mén Tong cong ty ra soat va chi dao
cac don vi ra soét, quan trj chi phi SXKD, thuc hién tiét giam chi phi dé nang cao
hi¢u qua SXKD theo chu truong ctia Tap doan, su chi dao cta Téng cong ty.

+ C6 bién phap giam cac chi tiéu hang ton kho, tang cuong don dbc thu hdi
cong ng dé tang vong quay vén luu dong, giam du vay ngan han, giam lai vay trong
gid thanh, dat céc chi tiéu tai chinh dugc TKV giao.

* Danh gia cong tac quan ly diéu hanh nim 2021: Tong cong ty da thuc
hién vwegt mikc cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét Pai héi
dong cé dong thuong nién nam 2021; San xuat kinh doanh c6 Idi: Bao dam an toan
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Vé von va tai san, hoan thanh nghia vu ngdn sach véi Nha nude, on dinh viée lam
va thu nhdp cho nguoi lao dong

Ton tai:

+ Trong niam dé xay ra 01 vu tai nan lao dong chét ngudi tai Cong ty CP
SXVLXD va KDTH —VVMI va 03 vu TNLD nang lam bi thuong 03 ngudi.

+ Két qua san xuét kinh doanh ctia cng ty CP VLXD &KDTH chua dat theo
ké hoach dé ra do anh hudng dich bénh lam cho gia béan va stc tiéu thy giam.

3.5. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia cac Thanh vién HPQT:

3.5.1. Chu tich HDQT - Lé Quang Binh:

- La ngudi dai dién phan von cia TKV tai Tdng cong ty da chu tri chi dao
chung viéc thuc hién céc quyén va nghia vu cia Hoi dong quan tri duge quy dinh trong
Piéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV —
CTCP; Thuc hién day du theo phan c6ng nhiém vu cac Thanh vién HPQT tai quyét
dinh s6 145/QD - HPQT ngay 01/6/2020 va Quy ché lam viéc ctia Hoi dong quan
tri; Tuan thu va céac quy dinh hién hanh cia Phap luat, cic quy dinh cua TKV va
ctia Tong cong ty.

- D2 chi dao gidm sat viée trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT
bao gdm: Chién lugc phat trién; Can ddi cac ngudn luc; Cong tac tb chirc can bo;
Céc quy ché quan 1y ndi bd (16 quy ché nam 2021); Cong tac tiéu thu san phim,
coéng tac quan ly mua ban vat tu, cong tic dau tu xdy dung; Cong tac san xuit xi
mang v,Vv.....

- Nam 2021 da chi dao thoai xong 51% vbn diéu 1é tai Cong ty CP Pau tu
xdy dung — VVMI theo dung trinh tu va quy dinh phap luét vao ngay 13/7/2021 (So
tién chénh léch thu dugc tir du tu gép von cia Tong cong ty vao Cong ty CP Dau
tu xay dung —VVMI 1a: 4.940.446.500 dong.

- Pi chi dao nguoi dai dién ctia Téng cong ty 1a Chu tich HPQT, Thanh vién
HPQT, Trudng ban kiém soat, Kiém soat vién tai cac Cong ty c6 von dau tu cua
Téng cong ty dam bao hiéu qua san xuit kinh doanh nam 2021.

- Chi dao b phan Kiém toan ndi bo thuc hién ding quy ché, quy trinh kiém
toan ndi bd da ban hanh .

- Thue hién t6t cac nhiém vu khéc do Hoi ddng quén tri phan cong.

3.5.2 Thanh vién HPQT chuyén trach - Piang Vin Tung:

- ba thyc hién day dt cac nhiém vu ctia thanh vién Hoi ddng quan tri dugc
quy dinh trong DPiéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic TKV — CTCP; Thuc hién ddy di phan céng nhiém vu cac Thanh vién
HDQT tai quyét dinh s6 145/QD - HDQT ngay 01/6/2020 va Quy ché 1am viéc cua
Hoi ddng quan tri; Tuén thu va cac quy dinh hién hanh cua Phép luét, cac quy dinh
cia TKV va ctia Tong cong ty.

- Chu tri giam sat, quan ly: Cong tac kiém soat ndi bd, tai chinh — ké toan, ké
hoach san xuat kinh doanh; Cong tac kinh doanh thuong mai, dich vu v,v..

- Chi dao gidm sét viéc trién khai nghi quyet quyet dinh cua HBQT tai cac
Cong ty, cac Chi nhanh, céc don vi lién doanh, lién két. Theo ddi giam sat hoat dong
SXKD theo nghi dinh 87/2015/ND-CP ngay 06/10/2015 ctia Chinh phu va quyét
dinh s6 44/ QD- HPQT ngay 15/3/2017 déi véi 02 cbng ty xi ming ctia Tong cong
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ty, d6 la: Cong ty CP Xi ming Quéan Triéu - VVMI; Céng ty CP Xi ming Tén
Quang — VVMI (Cong ty CP Xi mang La Hién — VVMI da ra khoi dién giam sdt
ting cuweong theo nghi quyét s6 082/N O-HDQT ngay 31/3/2021 cua HDQT).

- Dong gbp hoan thién cac Quy ché quan tri Tong cong ty, cung HPQT quan
ly va giam sat hoat dong diéu hanh SXKD, g6p phén trong viéc thuc hién hoan
thanh ké hoach nam 2021.

- Thuc hién t6t cac nhiém vu khac do Hoi ddng quan tri phan cong.

3.5.3 Thanh vién HPQT - Tran Hai Binh:

- Pa thuc hién day du cac nhiém vu ctia thanh vién Hoi ddng quan trj duoc
quy dinh trong Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cia Téng cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic TKV — CTCP; Thuc hién ddy du phan cong nhiém vu cac Thanh vién
HDPQT tai quyét dinh s6 145/QP - HPQT ngay 01/6/2020 va Quy ché lam viéc cia
Hoi dong quan tri; Tuén thi va cac quy dinh hién hanh cta Phép luat, cac quy dinh
ctia TKV va cia Téng cong ty.

- La dai dién phap nhan cua Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV -
CTCP, thuc hién tot cac quyen, nghia vu cua Téng giam dbc da duoc quy dinh
trong Piéu 1é t6 chirc va hoat dong Tdng cong ty va céc Quy ché quan ly cua Tong
cong ty, cac quy dinh hién hanh ctia Phép luat, cia TKV.

- Thyec hién c4c nhiém vu diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty me - Tong cong
ty Cong nghiép mo Viét Béc TKV- CTCP; Ké hoach phdi hop san xuét kinh doanh
gilta Tong cong ty véi cac Cong ty con trong Téng cong ty theo céc nghi quyét,
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Thuc hién tdt c4c nhiém vu khéc do Hoi dong quan tri phan cong.

3.5.4 Thanh v1en HDQT - Vii Minh Tan:

- ba thuc hién day du céc nhiém vu clia thanh vién Hoi déng quan tri dwoc
quy dinh trong Diéu 1& t6 chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic TKV — CTCP; Thyc hi¢n ddy di phan cong nhiém vu cac Thanh vién
HDPQT tai quyét dinh s6 145/QD - HDQT ngay 01/6/2020 va Quy ché 1am viéc cua
Hoi ddng quan tri; Tuén tha va céc quy dinh hién hanh cua Phap luat, cac quy dinh
ctia TKV va ctia Tong cong ty.

- Chu tri gidm sat, quan ly: Cong tac dén bu giai phong mit bang; Cong tac
khoan quan tri chi phi; Cong téc an toan, v¢ sinh lao dong;

- Theo déi phan von tai céc cong ty cd phan cong ty lién doanh, lién két; da
chi dao gidm sat viéc trién khai, thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDPQT tai cac Cong
ty: Cong ty ¢d phan Co khi va thiét bj 3 ap luc — VVMI; Céng ty 0 phan San xuét va
kinh doanh vit tu thiét bi - VVMI; Cong ty ¢ phan Dau tu xdy dung — VVMI;
Cong ty c¢b phan Co khi mé Viét Béc — VVMI; Cong ty ¢b phan Khéch san Thai
Nguyén - VVMIL; Trung tam D1eu dudng nganh than - VVMI;- Cong ty c¢d phan
Thiét bi khai thic mo; Cong ty ¢6 phan Than - Pién Néng Son - TKV; Hop téc kinh
doanh toa nha Coalimex tai 33 Trang Thi — Ha Noi.

- Thye hién t6t cac nhiém vu khac do Hoi dong quan trj phan cong.

3.5.5 Thanh vién HPQT Trinh Hong Ngén:
- Ba thyc hién day du cac nhlem vu cta thanh vién Hoi ddng quan tri duoc
quy dinh trong Diéu 1 t chirc va hoat dong clia Tong cong ty Cong nghi€ép mo
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Viét Béc TKV — CTCP; Thuc hién diy du phan céng nhiém vu cic Thanh vién
HDPQT tai quyét dinh sb 145/QD - HDQT ngay 01/6/2020 va Quy ché lam viéc cta
Hoi ddng quan tri; Tuan thi va céc quy dinh hién hanh ctia Phép luit, cic quy dinh
cua TKV va cia Tong cong ty.

- Da chu tri giam sat, quan ly: Cong téc ky thuét san xuéit khai thac, ché bién
khoang san; Cong tac chét lwong san phdm; Cong tac an ninh trit tw, bao vé tai
nguyén ranh giéi mo; Cong tac tham do, khao sat dia chit.

- Chi dao giam sat viéc trién khai nghi quyet quyét dinh cia HPQT tai cac
Cong ty, chi nhanh: Cong ty than Khanh Hoa - VVMI; Cong ty than Na Duong -
VVMI; Céng ty than Nui Hong - VVMI; Céng ty cd phé‘m Vit liéu xdy dung va
kinh doanh téng hop — VVMIL.

- Chu tri du an dléu chinh khai thac 1 thién Cong ty than Khanh Hoa va du
MG rong nang cong suét Cong ty than Nui Hong

- Thuc hién tdt cac nhiém vu khéc do Hoi dong quan tri phén cong.

* Panh gia chung: Nam 2021, cac thanh vién HDQT 16 ong cong ty déu hoan
thanh nhiém vu dwoc giao, dam bao loi ich Téng céng ty va cdc co dong. Hoi dong
quan tri da chi dao Tong cong ty thuc hién hoan thanh cdc chi tiéu ké hoach nam
2021 theo nghi quyét Pai hoi dong co dong

Tuy nhién bén canh do van con tén tai: Hoi dong quan tri chwa lwa chon bo6
nhiém dwoc Thanh vien HPQT déc Idp theo 1y quyén cia Pai héi dong cé dong
thuong nién nam 2021.

3.6. Thu lao va cac loi ich ciia Hi dong quan tri nam 2021:

TI|  Hevan | cweedsh | EEEE L |
1 |LeQuangBinh | Cht tich HDQT 74 400 000 6200 000
2 |TenHAiBinh | Thanh vién HDQT 649800000 | 54 150 000
3 | Baag van Tong E’LIEEQT £y 526500000 | 43 875 000
3 | Vi Minh Tan Thinh vién HDQT 591300000 49275000
4 | Trinh Hong Ngan | Thanh vién HDQT 591300000 49275000

III. Phwong hwéng hoat dong cia HDQT niam 2022:
Nam 2022, tinh hinh dlCh bénh Covid -19 van con dién bién phirc tap do bién

chiing m&i Omicron. Tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty con nhiéu
kho khén trong khai thac than, khai théc da, d6 thai, dén bu GPMB v,v..... Dién d
thai Cong ty than Khanh Hoa chat hep, chat lugng than Na Duong c6 do tro (Ak)
cao; cac cong ty san xuit xi mang van thiéu nguén vén va canh tranh thi truong tiéu
thu. Hoi dong quan tri Téng cOng ty tap trung chi dao:

1 Téng cong ty thuc hién muyc tiéu phong chéng dich Covid-19 va t6 chirc
san xuat kinh doanh 6n dinh, dam béo an toan trong qua trinh san xuat cho nguoi va
thiét bi; San xuét than va xi méng theo ké hoach va dap tng nhu cau thi truong.



2. Chi dao B may diéu hanh thuc hién hoan thanh cac chi tiéu ké hoach
SXKD nam 2022 va cac linh vuc trong hoat dong san xuét kinh doanh dung theo
cac quy dinh cua phap luat va diéu 1é t6 chirc hoat dong Tong cong ty. Bo may diéu
hanh can cur vao ké hoach SXKD niam 2022, cha dong giai quyét khé khan, vuéng
mic trong thuc hién ké hoach, v&i céc chi tiéu chu yéu sau:

TT Tén chi tiéu bVT Ké hoach nam 2022
- Than nguyén khai 1000 Tén 1.435
- Béc dat da 1000 m? 13.135
- Than sach san xuét 1000 Tén 1.500
- Than tiéu thu 1000 Tén 1.500
2 | Vén diéu 18 Triéu dong 1.050.000
3 | Téng doanh thu g 1.948.582
4 | Loi nhuan trude thué ) 155.798
5 | Nop thué TNDN i 24.913
6 | Loi nhuan sau thué " 130.885
8 | Ty 1é tra cd tire/Vén diéu 1é % > 9%
9 | Péu tu xiy dung Triéu dong 56.216

3. Ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh trong viéc chi dao hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Tong cong ty:

- Chi dao va giam sat B may diéu hanh théng qua cac nhiém vu duge giao
theo céc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT ban hanh.

- Xay dung, ban hanh cac quy ché, céc nghi quyét, quyét dinh trong tét ca cac
linh vye phu hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh cua Tong cong ty.

- Bé nghi DHDCD thuong nién nam 2022 ty quyén cho HDQT chu dong
diéu chinh mot s6 chi tiéu KH SXKD nim 2022 phi hop véi dién bién thi truong.

4. Cong tac khoan, quan tri chi phi :

- Hoan thién td chirc, co ché quan ly, cac dinh murc chi tiéu kinh té k¥ thuat.
Tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua SX kinh doanh, thuc hi¢n diy di nghia vu
ngan sach véi nha nude, dam bao quyén lgi cac c¢b dong, tao viéc lam va thu nhép
6n dinh cho ngudi lao dong.

- Tang cuong trién khai 4p dung céng nghé moi, co giGi hda, tin hoc hoa, tu
dong héa trong tat ca cac linh vire hoat dong san xuét kinh doanh.

- Phéi hop véi Ban kiém soat Tong cong ty va Ban kiém soat tai céc Cong ty
con dé giam sat hoat dong cua cac Cong ty con, don vi truc thude.

5. Cong tac tai co cau Tong cong ty:

Trién khai D& 4n tai co ciu Tdng cong ty giai doan 2021-2025 khi duge tap
doan TKYV théng qua, chi dao cc cong ty con, don vi truc thugce thuc hién tai co
céu noi bo dé tang nang suit lao dong, tang nang luc canh tranh.

6. Cong tac can bg :



- Can cir vao quy hoach can bo giai doan 2021 - 2025, tap trung dao tao boi
dudng cho cac can bg trong dién quy hoach va phat hién nhimg can bd c6 nang luc
dé tlep tuc bd sung vao quy hoach, dam bao tinh ké thira, da s6 lugng chét lugng
ngudn nhan luc cho su phat trién ctia Téng cong ty.

- Tang cudng cong tac dao tao, luan chuyén cdn bd nhim ning cao chét
lwong nhan su va chudn bi ngudn nhén su dap ung yéu cdu quan ly.

- Chu trong dén cong tac tb chirc bd méy quan ly tinh giam gon nhe, tai cau
tric lao dong toan Tong cong ty theo hudng tang nang suét lao dong.

7. Cong tac Dau tu phét trién

- Hoan thién diéu chinh du 4n khai thac 16 thién mo than Khanh Hoa.

- Thuc hién cong tac chuan bi du 4n dau tw mé Nui Hong (phan sau) dé dua
vao khai thac tir nam 2024.

- Thuc hién dau tu duy tri cdc mo than va dau tu chiéu siu cdc nha méy xi
mang, co khi v,v.... theo ké hoach nam 2022 va cac nam tiép theo dé dap tmg yéu
céu clia san xuat, phat huy hiéu qua vén da dau tu.

- Thuc hién céc phuong an dén bu GPMB tai cac mo than Na Duong, Nui
Hong, Khanh Hoa dung tién do, ding cac quy dinh ctia Nha nude.

8. Cong tac kiém toan nodi bo:

- Chi dao b phén kiém toan ndi b thuc hién theo quy ché kiém toan noi bd
da ban hanh nhim danh gia va nang cao hiéu qua cua céc quy trinh quan Iy rii ro,
quy trinh kiém soat va quén trj dé Téng cong ty dat dugc muc tiéu trong SXKD.

Kinh thwa cdc quy vi cé dong ,cdc quy vi Pai biéu !

Véi nhitng két qua dat dwoc trong ndm 2021, HDQOT Tong cong ty tzep tuc,
tdp trung chi dao thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyet Bai hji dong cé dong
thuong nién thong qua, dwa ra cdc gidi phdp phit hop dé hoan thanh cdc chi tiéu
SXKD nam 2022.

Xin tran trong cam on !

TM. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Céc cd dong;

- Thanh vién HPQT, Ban KS (egov);

- Téng GD, cic Phéd TGD (egov);

- Céc don vi, cac phong Tety (egov);

- Luu: VT, Thu ky TCT, HPQT (T.03)
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc lap — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP

MO VIET BAC TKV- CTCP

8$6:0 0 7 7/TTr—HDQT Ha Ngi, ngay 3/ thdng3 ndm 2022

TO TRINH
Vé viéc phé duyét quyet toan tai chinh va phwong an phin phm lgi nhuan
nim 2021 Céong ty me -Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV - CTCP

Kinh trinh: Dai hi dong cb dong thudong nién nam 2022

Cian cr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di dugc Qudc hoi nudce
Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khéa 14,théng qua ngay 17/06/2020;

Cin ctr Biéu 1€ t6 chiic va hoat dong cua Tong cong ty Cong nghiép mo
Viét Bic TKV- CTCP (sta d6i) ban hanh theo quyét dinh s6 106/Qb — HDQT
ngay 22/4/2021 ciia Hoi dong quan tri Téng cong ty;

Cin clr két qua san xuét kinh doanh nim 2021 ctia Céng ty me - Tdng
cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV — CTCP;

Cin cir bao cédo quyét toan tai chinh ndm 2021 cia Cong ty me - Tong
cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV — CTCP da dugc kiém toan bdi Cong ty
TNHH PKF Viét Nam.

Hoi dfmg quan tri Téng cong ty cong nghiép mo Viét Béc TRV - ICTCP
trinh Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2022 phé duyét quyet toén tai chinh
va phuong én phan phdi loi nhuan nam 2021 Céng ty me -Tong cong ty Cong
nghiép mo Viét Bic TKV - CTCP nhu sau:

1. Két qua hoat dong kinh doanh:

j i & Ngi dung S6 tién (tr.dong)
1 | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 2.276.880
2 | Cac khoan giam trur
3 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 2.276.880
4 | Gia von hang ban 1.786.629
5 | Loi nhuan gop vé ban hang cung cp DV 490.251
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 40.525
7 | Chi phi tai chinh -11.292
Trong do: Lai vay phai tra 26.683
8 | Chi phi béan hang 37.994
9 | Chi phi quan ly doanh nghiép 195.152
| ot e g,
11 | Thu nhap khac 3.223
12 | Chi phi khac 1.674




TT Noi dung S6 tién (tr.dong)
13 | Loi nhuén khac (40=31-32) 1.549
14 | Tong loi nhuan ké toan trude thué (50=30+40) 310.471
15 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 64.817
16 | Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai -6.084
17 | Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 251.738

2. Phuong an phan phéi loi nhuén:

TT Néi dung DVT (tsrodtéil;)

1 | Loi nhuén sau thué Dong 361.325.843.312
Trong d6: + Lgi nhuin nim trudc chuyén sang Ddng 109.588.003.948
+ Lg¢i nhuén ndm nay Béng 251.737.839 364
2 | Loinhuén dé lai chwa phan phéi nim nay Dong 43.762.194.837
Trong d6: Tai san thué thu nhap doanh nghiép Pén
hoan lai tai ngay 31/12/2021 € | 16.433.634.804
3 | Phwong 4n tra ¢b tire nim 2021

3.1 | Ty 1é tra cb tirc theo NQ PHPCP dau nim % >=12
3.2 | Ty 1§ tra cd tirc don vi d& nghi % 16
3.3 | Sé tién tra cd tic DPong 168.000.000.000

Biu dip cic khodn 15 ciia cdc nim trwée da hét
4 |thoi han dwoe trir vao lgi nhuin truée thué
(Néu c6)
5 | Loi nhuin con lai ( 5=1-2-3-4) Pong 149.563.648.475
Trich quy dau tu phat trién DPong | 108.397.752.994
b | Trich quy khen thudng, phtc loi Pong | 40.730.111.106
b.1 | Quy luong thuc hién nam 2021 cia cong ty DPong 244 380.666.633
Quy luong thuc hién binh quén 1 thang cua cong A

52 |t Dong | 50.365.055.553

+ | 86 lao dong binh quan nam 2021 Nguoi kg
" e dong/
+ | Tién luong binh quian nam 2021 ng/théng 10.984.403

b.3 | S6 thang luong duoc trich téi da ( 3 thang lwong) Théang 2

Mike trich quy khen thwéng, phic lgi A
b.4 ( b4=b2*b3) Pong | 40.730.111.106




TT Néi dun pVT 6 tién
pLORRE (tr.déng)
S6 trich quy khen thuéng, phuc loi/thang luong Thang
™ | binh quén lirong c
: £y
1 Sontnch quy khen thuéng, phic lgi/lao dong binh Dong{ 21.968.776
quan ngudi
¢ | Trich quy thwéng ngwoi quin ly doanh nghiép
A Quy luong thue hién BQ 1 thang cua NQLDN niam Dan
" 1:2001 & 290.522.917
c.2 | S6 thang lwong dugc trich tdi da ( 1,5 thang luong) | Thang 1,5
¢.3 | Mirc quy thudng nguwoi quan Iy DN (c3=cl1*c2) | Pong 3R S

3. Tai san va ngudn von dén 31/12/2021:

Don vi: Péng

Yo ok Ma S6 cubi ky S6 dau ky
Tl SaN 56 31/12/2021 01/01/2021
A. TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+140-+150) 100 708.164.769.351 710.553.955.824
L Tién va ciic khoin tuong duong tién | 110 116.367.314.653 57.402.641.171
1. Tién 111 26.367.314.653 6.502.641.171
2. Cac khoan tuong duong tidn 112 90.000.000.000 50.900.000.000
hl;.n Cic khodn dau tur tai chinh ngan 120 145.000.000.000
3. Dau tu ndm gitt dén ngay déo 123 145.000.000.000
han
III. Céac khodn phai thu ngan han 130 280.092.528.132 512.799.514.867
1. Phai thu ngén han khach hang 131 262.553.088.563 486.696.137.136
hazn‘ S o the GRS 3.526.777.412 4.634.754.249
3. Phai thu ndi bd ngén han 133 15.560.006.640
6. Céc khoan phai thu khac 136 14.282.662.157 6.214.200.542
7. Du phong cac khoan phai thu
Khé ddi (*) 137 (270.000.000) (305.583.700)
8. Tai san thiéu cho xir ly 139
IV. Hang tdn kho 140 150.229.202.684 138.413.504.900
1. Hang ton kho 141 150.229.202.684 138.413.504.900
V. Tai sin ngin han khéc 150 16.475.723.882 1.938.294.886
1. Chi phi tra truéc ngén han 151 1.249.743.618 519.067.957




Py Mi S6 cudi ky S6 dau ky
TARSAN sb 31/12/2021 01/01/2021
2. Thué GTGT duogc khiu trir 152 9.107.196.578 1.418.673.456
3. Thué va céc khoan khac phai thu
e 153 6.118.783.686 553.473
B. TAI SAN DAI HAN
(200-2104220+2404250+260) 200 | 1.485.454.314.047 | 1.326.739.922.028
L. Céic khoin phii thu dai han 210 93.840.261.647 86.949.438.370
6. Phai thu dai han khéc 216 93.840.261.647 86.949.438.370
IL. Tai sin cb dinh 220 366.242.816.828 |  283.584.467.672
1. TSCP hitu hinh 221 359.744.841.697 |  276.985.149.912
- Nguyén gi4 222 | 1.891.265.808.097 | 1.753.234.760.165
- Gi trj hao mon liiy ké (*) 223 | (1.531.520.966.400) | (1.476.249.610.253)
3. TSCP v6 hinh 227 6.497.975.131 6.599.317.760
- Nguyén gi4 228 8.695.847.586 8.278.747.586
- Gi4 tri hao mon liiy ké (*) 229 (2.197.872.455) (1.679.429.826)
IIL. Béit dong san diu tw 230 42.506.938.150 45.007.346.278
- Nguyén gi4 231 61.738.874.427 61.738.874.427
- Gi4 trj hao mon liiy ké (¥) 232 | (19.231.936.277) |  (16.731.528.149)
IV. Tai sin dé dang dai han 240 8.136.689.422 32.476.526.777
1. Chi phi SXKD d& dang dai han | 241
2. Chi phi XDCB d& dang 242 8.136.689.422 32.476.526.777
” e A s - .
g;lc"c khoin du tir tai chinh dai | , 5, 489.835.853.997 |  456.958.948.428
1. DAu tu vio cong ty con 251 492.941.236.296 |  498.039.428.990
doi&?a”“’vaocongtylmnkf“lw“ 252 1.740.000.000 1.740.000.000
3. DAu tu glp vén vao don vi khac | 253 16.607.900.000 16.607.900.000
hai'(?)‘-’ phong dau tw tdi chinh i | ., (21.453.282.299) | (59.428.380.562)
V. Tai san dai han khéc 260 484.891.754.003 |  421.763.194.503
1. Chi phi tré truéc dai han 261 468.458.119.199 |  411.413.332.968
2. Tai san thué thu nhdp hoan lai | 262 16.433.634.804 10.349.861.535
TONG CONG TAI SAN 270 | 2.193.619.083.398 | 2.037.293.877.852

(270=100+200)




g oe Mai S6 cudi ky S6 dau ky
NGHEN VO sb 31/12/2021 01/01/2021
A.NQ PHAI TRA (300=310+330) | 300 | 618.138.072.746 | 566.207.098.613
I. No ngéin han 310 | 310.182.509.658 | 341.082.195.742
1. Phai tra ngudi ban ngén han 311 59.139.239.055 53.691.054.653
3. Thué va cc khoan phai ngpnhanue | 313 42.141317.650 |  74.160.907.038
4. Phai tra ngudi lao dong 314 | 127.259.746.699 | 132.544.326.844
5. Chi phi phai tra ngén han 315 10.476.636.984 1.497.295.390
8. Doanh thu chua thyc hiénngfnhan | 318 15.909.098 128.409.085
9. Céc khoan phai trd ngén han khdc | 319 5.869.967.591 6.048.851.666
10. Vay va no thué tai chinhngénhan | 320 32.064.197.154 |  44.761.481.573
11. Dy phong phai tra ngén han 321 3.805.988.687 2.745.446.467
12. Quy khen thuéng phic loi 322 29.409.506.740 |  25.504.423.026
IL. No' dai han 330 | 307.955.563.088 | 225.124.902.871
7. Phai tra dai han khac 337 3.025.054.366
8. Vay va no thué tai chinh ddi han | 338 | 304.242.498.634 | 214.652.940.602
12. Dy phong phai tra dai han 342 3.713.064.454 7.446.907.903
B. VON CHU SO HUU
(400=4101430) 400 | 1.575.481.010.652 | 1.471.086.779.239
L. Vén chii s& hitu 410 | 1.575.481.010.652 | 1.471.086.779.239
1. Vén giip ctia cht s& hitu 411 | 1.050.000.000.000 | 1.050.000.000.000
qu;é(i" phicu pho thong cé quyén bicu | 41, | 1 150.000.000.000 | 1.050.000.000.000
- C6 phiéu vu dai 411b
8. Quy dAu tu phat trién 418 | 164.155.167.340 | 91.191.174.359
p}lléi Loi nhugn sau thuc chua phan 421 | 361325843312 | 329.895.604.880
- LNST chua phén phoi luf ke den | 1010 | 109.588.003.948 86.682.294.943
cuoi ky trudce
- LNST chua phan phi ky nay 421b| 251.737.839.364 | 243.213.309.937
I1. Ngudn kinh phi va quy khic 430
TONG CONG NGUON VON 440 | 2.193.619.083.398 | 2.037.293.877.852

(440=300+400)




4. Tién lwong chi tra ciia Tong giam dbc nguwoi quan ly khac:

Tong so tien | Tién lwrong
% 5 lwrong duge bq thang
TT Ho va tén |Chirc danh huting nam nam 2021
2021 (ddng) (ddng)
| | Trdn Hai Binh Tong giam déc 585.000.000 |  48.750.000
2 | Ngb Ngoc Son Ph6 Téng giam ddc 482.625.000 43.875.000
3 | Vi Minh Téan Ph6 Tong gidm dc | 526.500.000 |  43.875.000
3 ST Thanh vién HDQT
4 | Biing Viin Ting chuyén trach 526.500.000 |  43.875.000
5 | Trinh Hong Ngan Ph6 Téng gidm déc 526.500.000 43.875.000
6 | Nguyén Vin Diing Ph6 Téng giam dbc 58.500.000 43.875.000
7 | Luong Xuan Quang Ké toan trudng 243.750.000 |  40.625.000
8 | Nguyén Thi Luong Anh | Trudng Ban KS 159.250.000 45.500.000
9 | Lé Thj Thu Hién Truong Ban KS 377.650.000 |  45.500.000
Tong cong 3.486.275.000
Kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét quyét dinh./. @
TM. HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan: )

¢ A aa
- Céc c6 dong;

- Thanh vién HPQT, Ban KS (eOffice);

- Téng GB, cic Phé TGP (eOffice);

- Cac don vi, cac phong Tety (eOffice);

- Luu: VT, KTTKTC, Thu ky TCT. (T.03)

"

Lé Quang Binh




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP Ha Noi, ngay 31 thdng 3 ndm 2022
S6: 10 /BC-BKS

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PHPCP THUONG NIEN NAM 2022

Co s can cu:
- Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Chirc nang nhiém vu cua Ban kiém sodt dwoc quy dinh trong Piéu Ié t6 chire
va hoat dong cua Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Bac TKV-CTCP;

- Quy ché hoat déng ciia Ban kiém sodt Téng céng ty Cong nghiép mo Viét Bdc
TKV-CTCP;

- Nghi quyé't dai héi dong cé déng ndm 2021 ngay 22/4/2021;

- Két qua hoat déng kiém tra, gidm sdt cia ban kiém sodt va Bdo cdo tai chinh
nam 2021 cua Tong cong ty da dugc Cong ty Trdch nhiém hitu han PKF Viét Nam
thue hién kiém todn.

Ban kiém soét Téng cong ty Cong nghiép moé Viét Bic béo cdo trudc Pai hoi
dong c6 dong nhitng ndi dung sau:
I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. Co ciu, thanh phin Ban kiém soat:
Ban kiém soat gdm c6 03 thanh vién, trong d6 01 thanh vién chuyén trach va 02
thanh vién kiém nhiém cu thé:
® Ba: Nguyén Thi Luong Anh Trudng ban (dén ngay 22/4/2021)

@ Ba: Lé Thj Thu Hién Truéng ban (tlir ngay 22/4/2021)
® Ba: Nguyén Thi Lich Thanh vién
® Ong: Lé Xuan Ngoi Thanh vién

2. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soat va cac két luéin, kién nghi ciia Ban
kiém sodt.
2.1. Tong két cic cujc hop ciia Ban kiém sodt:
Trong nam BKS d t6 chiic 7 cude hop dé phan cong nhiém vu cho céac thanh
vién, xay dung ké hoach céng tac va danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh, quan tri ctia Tong cong ty, cu thé:



Sobudihop | Ty1e | TyI1é Ly dokhbng
TT|  Thanh vién BKS BKS tham | pidy
tham dy dy hop quyét tham Guhop
1 | Nguyén Thi Luong Anh 01 143% | 100% | Khong con la TBKS
2 | Lé Thi Thu Hién 06 85,7% | 100% | Khichwala TBKS
3 | Lé Xuén Ngoi 07 100% | 100%
4 | Nguyén Thj Lich 07 100% | 100%

Céc thanh vién trong Ban kiém soat déu tham gia day du cic cudc hop. Noi
dung cac cudc hop da dugce cac thanh vién nhat tri théng qua véi ty 18 100%.

2.2. Cic két lugn, kién nghi ciia Ban kiém sodt.

Qua két qua kiém tra gidm sét ciia BKS, y kién cuia cac thanh vién déu dugc
chuyén dén Hoi dong quan trj (HDQT) va Ban diéu hanh bing hinh thitc giri béo cdo,
dé xuét y kién tai céc phién hop HPQT va vin ban kién nghi/khuyén nghi truc tiép.

3. Két qua thwe hién mot s6 nhiém vu cu thé:

Nam 2021, hoat dong san xuat kinh doanh cta Téng Cong ty va céc cong ty
thanh vién tiép tuc chiu anh huéng béi tinh hinh dich bénh COVID-19 phuc tap va
chi thi gidn cach x4 hdi theo quy dinh ctia Thu tuéng Chinh phii tai mét s dia phuong.
Trong nam, tiy theo tinh hinh dich bénh cu thé & timg dia phucng, BKS d4 tién hanh
viéc kiém tra, giam sét theo hinh thirc truc tlep va gian tiép cac mit hoat dong theo
ké hoach da dé ra cho nam 2021.

Viéc kxem tra bam sét theo cac ndi dung dugc théng qua tai Nghi quyet cua Pai
hoi dong cb déng (PHDCD) thuong nién nam 2021; céc quy dinh trong Diéu 1é cta
Tong cong ty, quy dinh ctia Phép luét. BKS da thuc hién day du céc chic trach, nhiém
vu kiém tra, gidm sat hoat dong quan tri, didu hanh va cac hoat dong kinh doanh cua
Téng cong ty, cu thé nhu sau:

3.1. Gi4m sét viéc chap hanh Diéu 1, trién khai thyc hién céc nghi quyét dugc
DHDCD thang qua. Tham gia cac cudc hop ctua HBQT va Ban diéu hanh cua Téng
cong ty dé nam bit sat sao tinh hinh hoat dong thuc té tai cac bd phan don vi trong
Téng cong ty, nhim kiém soét hoat dong ctia cac don vi dam bao tuan theo quy dinh
ctia Phép luat cling nhu dinh huéng cia PHDCPD. Qua d6, kip thoi dua ra cac dé xuét,
kién nghi véi HDQT trong viée quén ly, diéu hanh va thuc hién céc quy ché quan ly
noi bo.

3.2. Tham muu, tu vin cho HDQT, Ban diéu hanh trong viéc sira d6i, b6 sung,
ban hanh méi cac vdn ban quy dinh phu hop véi phap luét hién hanh va quy moé phat

trién ctia Téng cong ty. Chu trong nang cao chét luong hiéu qua cong tac quan tri
diéu hanh.




(Trong nim Téng cong ty da ban hanh va sira doi cde vin ban nhw: Piéu 1é To
chirc va hoat dong cua Téng cong ty; Quy ché hoat déng ciia HPQT: Quy ché hoat
dong ciia BKS; Quy ché quan tri ngi bd; Quy ché quan Iy cdn bé; Quy ché gidm sat
tai chinh va danh gia hiéu qua cua doanh nghzep, Quy ché huy dong va sik dung von;
Quy ché quén Iy nguoi dai dién; Quy ché kiém todn ndi bé... va cde vin ban qudn b
khdc.)

3.3. Nam 2021, BKS thuc hién kiém tra giam sat theo ké hoach hoat dong cua
Ban, dong thoi phdi hop véi Ban 1anh dao va mét sb phong ban nghiép vu clia Tng
cong ty thuc hién kiém tra giam sat mot sb chuyén dé vé cong tac khoan quan tri chi
phi, cong tac quan ly vat tu, cong tac thué ngoai, cong ng phai thu cua khach hang....
Kiém soat viéc quan ly va sir dung vn tai vin phong Tong cong ty va chi nhanh ctia
Téng cong ty. Kiém tra giam sat viéc chdp hanh ciia Nguoi dai dién phan vén cia
Téng cong ty vé céc van d& trén tai céc cong ty con ctia Toéng cong ty.

Nhin chung cdc don vi déu thuc hién theo cdc quy ché ma Tong cong ty ban
hanh. Tuy nhién con mét sé thiéu sot, bat cdp trong quan by & mét vai don vi ma BKS
da cé y kién trong bién ban lam viéc dong thoi c6 vin ban giri HPQT va Ban linh
dao diéu hanh. Téng gidm déc Tong céng ty da cé cde chi thi chan chinh cde don vi
khéic phuc cac thiéu sét, bat cdp ma BKS da néu; HPDQT da co y kién chi dao bé may
diéu hanh ting cuong cong tdc kiém tra, gidm sdt nham dam bao thuc hién diing cdc
quy ché quan Iy cia Tong cong ty.

3.4. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 cén trong trong
quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong té chirc cong tac ké toan, thong ké va
lap bao céo tai chinh. Thuc hién tham dinh bao cdo tai chinh giira nién do va béo céo
tai chinh nim nhdm dénh gi4 tinh ddy da, hop phap va trung thuc cta sé lidu bao céo
tai chinh trinh PHPCP thuong nién theo ding quy dinh cua phap luat va Diéu 18
Téng cong ty. Xem xét tinh hop 1y cua viéc huy dong, phan phdi va st dung céc
nguon luc nhu: Tai san, vét tu, tién von, tuyén dung, sir dung va ché do ciia nguoi lao
dong;

3.5. BKS da thuc hién theo doi danh séch c¢b déng va nguoi c6 lién quan cia
Thanh vién HPQT, Thanh vién BKS, Téng giam dbc. Giam sat viéc thuc thi phap
luat, viéc cong bo thong tin. Xem xét thu quan Iy ctia Cong ty kiém toan PKF va y
kién phan héi ctia Ban Giam doc Tong cong ty.

3.6. Thuc hién viéc bao céo thudng xuyén theo dinh ky va bao cdo dot xuit theo
quy dinh cta Tép doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam kip thoi, ding quy
dinh.

4. Bao cdo tw danh gia két qua hoat ddng ciia Ban kiém soét va thanh vién

Ban kiém soat

Thuc hién chirc ndng, nhiém vu cua BKS theo Luat doanh nghiép, Diéu 1é to
chirc va hoat dong clia Tong cong ty, Quy ché hoat dong ctia BKS va Ké hoach hoat




dong nam 2021 da dugc PHDCP thuong nién thong qua. BKS ty danh gia két qua
hoat dong cua BKS va cac thanh vién nhu sau:

4.1. Ddnh gid két qua hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém soat d4 lam viéc ding chirc ning ctia minh v&i tinh than trach nhiém
cao, lam viéc theo nguyén tic tip thé, cac thanh vién BKS chiu trach nhiém c4 nhan
vé phfin hanh minh dugc phan cong. Kiém tra mot cach doc lap, khach quan va bao
céo theo ¥ kién ctia minh vé tinh trung thuc va hop 1y ctia bao cdo tai chinh ciing nhu
tinh tuén thu cta cic hoat dong kinh doanh chung ctia Téng cong ty. Thudng xuyén
trao dbi, dong gop y kién véi HDQT, Ban diéu hanh khi phét hién ra sai s6t cling nhu
cac hoat dong c6 tiém 4n rii ro cho Tdng cong ty.

4.2. Ddnh gid két qua hoat dong cua cdc thanh vién BKS:
® Ba: Nguyén Thi Luong Anh Trudng ban (dén ngay 22/4/2021)

- Luén hoan thanh tét moi nhiém vu cta truong BKS trong thoi gian lam viéc tai
Téng cong ty.

- Thuec hién day dii céc quyén va nghia vu ciia Ban kiém soat duoc quy dinh trong
Diéu 1é cia Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic, Quy ché hoat dong clia Ban
kiém soét, Ludt doanh nghiép va céc quy dinh hién hanh ctua Phap luat, cac quy
dinh ctia Tap doan TKV va ctia Téng cong ty.

- Ban giao nhiém vu cho ngudi ké nhiém day di, kip thoi nhimg noi dung cong
viéc ctia BKS con phai thyc hién trong nim dé dam béao cong viée ctia BKS duoc
thuc hién thuong xuyén, lién tuc.

@ Ba: Lé Thi Thu Hién Trudng ban (tir ngdy 22/4/2021)

- Tiép nhan ban giao cong viéc cua ngudi tién nhiém, tlep tuc trién khai thuc hién
cac cong viée nhiam dam bao tinh lién tuc trong cong tac kiém tra, giam sat cua
BKS. Trong nam dé hoan thanh ngi dung theo ké hoach cong tac dé ra.

- Thuyc hién day du cac quyén va nghia vu cua Ban kjem soat dugc quy dinh trong
Diéu 1é cua Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic, Quy ché hoat dong cua Ban
kiém soat, Luat doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cta Phap luat, cac quy
dinh ctia Tap doan TKV va ciia Tong cong ty.

- Phu trach chung céng viéc ciia Ban kiém soat, 14p ké hoach va trién khai cong
tac, phan cong nhiém vu cho céc thanh vién trong ban. Té chitc cac budi lam
vigc ctia BKS, xay dng ké hoach, n6i dung tién d6 cua cac cude kJem tra.

- Tham gia day du céc cudc hop cia HDQT va ban diéu hanh nhdm 1§m bét kip
thoi céc hoat dong ciia Tong cong ty.

- Trong ndm luén hanh thanh tdt chire trach, nhiém vu duogc giao.

® Ba: Nguyén Thi Lich Thanh vién

- Thuyc hién cac quyen va nghia vu ctia Ban kiém soat dugc quy dinh trong Piéu
18 ctia Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic, Quy ché hoat dong cuia Ban kiém
soat, Luat doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cua Phap luat, cac quy dinh
ctia Tap doan TKV va ctia Tong cong ty.

- Lam viéc v&i tinh than tréch nhiém, thuc hién day du chire trach, nhiém vu duge
phan cong trong BKS. Trong nim hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.



@ Ong: Lé Xuan Ngoi Thanh vién
- Thuec hién cac quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat duoc quy dinh trong Diéu
1¢ ctia Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Béic, Quy ché hoat dong cia Ban kiém
soat, Ludt doanh nghiép va cac quy dinh hién hanh cta Phap luét, cac quy dinh
ctia Tap doan TKV va ctia Téng cong ty.
- Lam viéc v6i tinh than tréch nhiém, thuc hién day du chire trach, nhiém vu duge
phan cong trong BKS. Trong nim hoan thanh tét nhiém vu duoc giao.

II. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Ve thu lao ciia Ban kiém soat:

Trong nam 2021, BKS dugc huéng luong, thudng va cic quyén loi khéc theo
co ché luong, thudng, cac ché do phuc loi khéac theo quy dinh hién hanh cua Téng
cong ty va da dugc PHDCD thuong nién nam 2021 théng qua. Trong do, tlen luong
thanh vién BKS chuyén trach nim trong quy tién lwvong ngudi quan 1y va gan vOi muc
do hoan thanh nhiém vu. Thu lao dugc tinh vao chi phi hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Tong cong ty, cu thé:

DVT: Pong
S a - < S
TT Ho va tén Chire vu Lwong Thu lao Ghi chu
1 |Nguyén Thi Luwong| Truéng |159.250.000 Dén ngay
Anh BKS 22/4/2021
2 | Lé Thi Thu Hién Truéng | 377.650.000 Tir ngay
BKS 22/4/2021
3 | Nguyén Thi Lich UV BKS 60.000.000
4 | Leé Xuan Ngoi UV BKS 60.000.000

2. V& chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat:

BKS dugc Tdng cong ty bd tri phuwong tién di lai va cac ché dé khac theo quy
dinh dé thuc hién nhiém vu cua minh tai céc chi nhanh va cong ty con (thong qua
ngudi dai dién phan vén cua Téng cong ty).

III. TINH HINH HOAT PONG, TAI CHINH VA KET QUA KINH DOANH
CUA CONG TY

1. Két qua thye hién Nghi quyét PHPCD

Nghi quyét | Thuec hi¢n Ty 1§
TT Chi tiéu DVT TH/KH
PHCD 2021 2021 5
(%)
1 | Than nguyén khai Tén 1.340.000 | 1.283.851 | 95,81




Nghi quyét | Thue hién Ty ¢
TT Chi tiéu PVT TH/KH

PHCP 2021 2021 (%)
2 |Béc dat da m’ 11.400.000 | 11.816.163 | 103,65
3 | Than sach san xuat Téan 1.516.000 1.563.834 | 103,16
4 | Than tiéu thy Tan 1.516.000 | 1.561.452| 103,10
5 | Vbén diéu I¢ Tr.d 1.050.000 |  1.050.000 | 100,00
6 | Tong doanh thu Tr.d 1.946.256 | 2.276.880 | 116,99
7 | Loi nhuén trude thué Tr.d 225.466 310.471 | 137,70
8 | Nop thué TNDN Tr.d 44.838 58.733 | 130,99
9 | Loi nhuan sau thué Tr.d 180.628 251.738 | 139,37
10 | Ty 18 tra co tirc/VDL % I 16 133,33
11 | Péu tu xay dung Tr.d 157.418 163.693 | 103,99

Véi tai liéu dwge cung cip qua xem xét thAm dinh va két hop véi qua trinh
kiém tra, giam sat, BKS Tong cong ty thong nhat danh gia:

Niam 2021 Téng cong ty da tap trung chi dao cac Cong ty con va don vi truc
thudc tich cuc trién khai dong bd cac giai phap trong t6 chirc san xuét kinh doanh,
doan két nhat tri khic phuc moi khoé khan, tip trung ddy manh san xuét va tiéu thu,
thue hanh tiét kiém chi phi, dam bao 6n dinh san xuét, viéc lam, thu nhap cho nguoi
lao dong, Tong cong ty di co ban hoan thanh va hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu vé
san lugng va doanh thu, lgi nhuén so vai Nghi quyét cua PHPCD nam 2021 giao.

*

< HDPQT, Tong giam dbc di nghiém tic quén triét, chap hanh, tuan thii theo quy
dinh ctia phap luat, diéu 1¢ va quy ché cua Téng cong ty. Thuc hién cic muc tiéu,
nhiém vu theo Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2021, dam bao hai
hoa quyén loi ctia nguoi lao dong va loi ich cia cac cb dong.

+» BKS thong nhét véi céc béo cdo cia HPQT, bao cdo ciia Téng gidm dbc trinh
Dai hoi dong c6 dong;

 HDQT, Tong giam dbc khong sir dung thong tin, bi quyét, co hdi kinh doanh
ctia Tong cong ty, khong lam dung dia vi, chirc vu va tai san ctia Tong cong ty dé truc
loi hodc phuc vu loi ich ¢4 nhan, gia dinh va nguoi than.

*

% Trong nim Téng cong ty da nhan duge mét van ban chi dao ctia Tap doan Cong
nghiép Than-Khodng san Viét Nam vé viéc xem xét, giai quyét kién nghi cua cb dong
trong viéc phan phéi loi nhuén, chia cb tirc tai Téng Céng ty Cong nghiép mo Viét
Béc va Cong ty cb phan xi mang La Hién (la cong ty con ciia Tong cong ty). BKS da



phéi hop véi HDQT, Ban lanh dao 1am rd ndi dung trén béo céo téi Tap doan va tra
101 co dong.

Trong nam 2021, thong qua hoat dong giam sat cua minh, BKS khong nhdn
thay déu hiéu bat thuong nao trong hoat dong kinh doanh cia Tong cong ty. BKS cho
rang cdc hoat dong ciia Tong cong ty di dam bdo dwoc viée phdt trién an toan, bén
vitng va tudn thii theo diing Phdp ludt, Diéu Ié cong ty, cde Nghi quyét ciia Pai héi

C6 dong va HPQT.

2. Két qua thim dinh BCTC Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV-

CTCP nam 2021

2.1. Tinh hinh tai san, nguon vén tai thoi diém 31/12/2021 nhw sau:

DVT: Triéu dong

TAI SAN Cong ty me Hop nhit

A. TAI SAN NGAN HAN 708.165 1.021.666
I. Tién va cdc khoan tuong duong tién 116.367 239.045
II. Cac khoan d4u tu tai chinh ngén han 145.000 157.000
I1I. C4c khoan phai thu ngén han 280.093 367.930
IV. Hang ton kho 150.229 233.161
V. Tai san ngén han khac 16.476 24.530
pL 1.485.454 2.656.307
I. Céc khoan phai thu dai han 93.840 112.985
1. Tai san c6 dinh 366.243 1.930.591

1. TSCP hitu hinh 359.745 1.903.219

2. TSCD vé hinh 6.498 27.372
I1L. Bit dong san déu tu 42.507 42.507
IV. Tai san do dang dai han 8.137 14.172
V. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 489.836 18.348
VL. Tai san dai han khac 484.892 537.705
TONG CONG TAI SAN 2.193.61 3.677.974

NGUON VON Cong ty me Hop nhit

A.NO PHAI TRA 618.138 1.684.254
I. No ngén han 310.183 1.106.212
II. No dai han 307.956 578.043
B. VON CHU SO HU'U 1.575.481 1.993.719
I. Vén chii sé hitu 1.575.481 1.993.719
1. Vén gép cua chu s& hiru 1.050.000 1.050.000
2. Thang du v6n ¢ phin - 239
3. Vén khéc cuia chi sé hiru - 20.259
4. Chénh léch dénh gid lai tai san L (13.978)
5. Quy déu tu phat trién 164.155 185.943




NGUON VON Céng ty me Hop nhit
6. Loi nhuén sau thué chua phan phoi 361.326 414.699
- LNST chua phan phéi luy ké dén cubi ky trude 109.588 126.862
- LNST chua phan phdi ky nay 251.738 287.837
7.3. Loi ich c¢b dong khong kiém soat : 336.558
I1. Nguon kinh phi va quy khic - -
TONG CONG NGUON VON 2.193.619 3.677.973

2.2. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Tong cong ty nim 2021
DPVT: Triéu dong

e Cong ty me Hop nhat
Chi tiéu
2020 2021 2020 2021

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 2.295.562 | 2.276.880 | 4.861.159 | 4.926.878
2. Céc khoan gidm trir , = : 2.147 2
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung cép
dich vu 2.295.562 | 2.276.880 | 4.859.012 | 4.926.878
4. Gia vbn hang ban 1.794.571 | 1.786.629 | 3.940.237 | 4.041.083
5. Loi nhufn gdp vé ban hang cung cip DV 500.991 |  490.251 918.775 |  885.795
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 27.126 40.525 7.027 15.944
7. Chi phi tai chinh (14.021) | (11.292) 121.697 99.576

Trong do: Lai vay phdi tra . 24.021 26.683 115.522 93.481
8. Chi phi ban hang 39.564 37.994 100.168 92.250
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 190.393 | 195.152 293.157 | 300.088
10. Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh

312.181 | 308.922 410.780 |  409.826

11. Thu nhép khac 7.399 3.223 9.058 6.822
12. Chi phi khéc 1.674 5.453 3.164
13. Loi nhuin khac 7.399 1.549 3.605 3.658
14. Téng loi nhugn ké toén trudc thué 319.581 | 310.471 414.385 |  413.484
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién
hanh 77.474 64.817 100.113 88.497
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan
lai (1.106) | (6.084) (8.715) |  (13.679)
17. Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép 243213 | 251.738 322.987 |  338.665
18. Loi nhuén sau thué cta c6 dong cong ty
me : = 276.224 |  287.837
19'. Loi nhudn sau thué cia cd dong khéng
kiém soat 46.763 50.827
20. Lai co ban trén c6 phiéu (*)  (d/cp) 2.316 2.397 2.631 2.741
21. Lai suy giam trén cb phiéu (*) (d/cp)

Céc hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty tuan thi theo Luét Doanh
nghiép, Piéu 1¢ cua Cong ty va cac quy dinh khac cua phap luat.



Két qua san xuét kinh doanh va sb liéu ké toan d3 duoc kiém tra chat ch&, dam
bao tinh chinh xéc va hop phap trong viéc ghi chép s liéu.

Doanh thu thuan hop nhét toan Téng cong ty nam 2021 dat 4.927 ty dong, ting
1,3% so véi thuc hién nim 2020. Loi nhuén sau thué dat 338,7 ty dong, ting 5% so
voi cung ky nam 2020.

2.3. Ddnh gid mt so chi tiéu tai chinh:

Cong ty me Hop nhit
T Chi tiéu DVT | Nim | Nam | Nim | Nim
2020 2021 2020 2021
B 1 2 3 -
1 | Hésb vé kha ning thanh tosn
- Kha néng thanh toan hién hanh Lan 2,08 2,28 0,81 0,92
- Kha ning thanh todn nhanh Lan 1,67 1,75 0,59 0,69

2 | Hésb phan énh co clu ngudn von
- Hé sb no phai tra/Téng ngudn vén Lin 028 028 “051|" 046
- Hé s6 no phai tra/Vén chu s hiru Lin 038] 039 102| 0384
3 | Hé s6 phan 4nh co cdu tai sin
- Hé s dau tu ngdn han Lan 035 032| 026]| 0,28
- Hé s6 dau tu dai han Lin 065| 068| 074| 072
4 | Hésb vé hiéu qua sir dung von

- Ty suét loi nhudn sau thué/Vén chu s¢ % 1653 | 1598| 1620! 1699

hiru (ROE)
- Ty suét loi nhudn sau thué/Téng tai

san (ROA) % 11,94 11,48 8,66 9,21
- Ty suét loi nhuén gdp/doanh thu % 21,82 21,53 | 1890| 17,98

- Ty suét loi nhuén sau thué/doanh thu % 10,59 | 11,06 6,65 6,87

Cac chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong va tai chinh ciia Tong cong ty thé hién
sur 6n dinh va an toan trong quéan ly vén va tai san.

v’ Céc hé s6 vé kha ning thanh toan déu dugc cai thién dang ké so véi thoi didm
cudi ndm 2020. H¢ s6 thanh toén hién hanh tai thoi diém 31/12/2021 ciia Céng
ty me 1a 2,28 cho thiy murc do rat an toan ve kha nang thanh todn cac nghia
vu ngén han ciia Cong ty me. Tuy nhién, hé s6 thanh toén hién hanh hop nhét
chi dat 0,92 (nho hon 1) dbi véi s6 liéu Hop nhét cho théy rii ro mit thanh
khoan db6i v6i cac khoan ng dén han dang hién hitu & cac cong ty thanh vién.

v Co chu ngudn von cua Cong ty me duy tri 6n dinh véi ty 1& von chi s& hiru
chiém 72%, ng phai tra chiém 28%. Trong khi do, ty trong ng phai tra trén s6
ligu hop nhét giam con 46% tai thoi diém cudi nam 2021 (so v6i mie 51% &
cudi nam 2020) do céc cong ty con giam dang ké du ng vay ngan han va dai
han khi két qua kinh doanh trong nam kha quan. Co cAu tai san ctia cong ty
me va hop nhat duy tri 6n dinh.



v’ Vé kha ning sinh 1&i: Hiéu qua str dung vén tdt, ty sudt ROE va ROA duy tri
& mic cao cho thiy hiéu qua kinh doanh trong ndm cua Tong cong ty dugc
dam bao, diéu d6 s& thu hit duge céc nha dau tur va nang cao vi thé cho doanh
nghiép trong thj trudng chimg khoan. Ma cb phiéu MVB ciia Téng cong ty
cling dang duy tri & muc gia tot.

Nhin chung kha nang sinh 16i cua von chu s¢ hitu twong déi tdt va 6n
dinh. Tuy nhién kha néng sinh 16i cua von chii s& htru phu thuge vao hé s0 tai
san trén von chu s& htru va kha nang sinh 16i cua tong tai san. Do vay, de tang
kha nang sinh 161 ctia von cht s¢ hiru duoc t6t hon nira, Téng cong ty can tim
bién phép dé tang h¢ s tai san trén von chu s¢ hiru va tang kha néng sinh 16i
clia tai san bang giai phap: giam hang ton kho (chi phi SXKD dé dang) va
cong ng phai thu nham nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

2.4. Co citu sé hivu cé phan tai ngay 31/12/2021
Vén diéu 1& ctia Téng cong ty 1a 1.050 ty ddng duoc chia thanh 105.000.000 cb
phan. Trong d6:

+ Tép doan CN Than Khoang san Viét Nam:  103.104.100cp béng 98,19%
+ Céc c6 dong khéc: 1.895.900cp bang 1,81%

3. Y kién tham dinh ciia Ban kiém soat:

Trén co sé thim dinh béo cdo tai chinh ndm 2021 ctia Cong ty me va hop nhét
Téng cong ty, BKS Téng cong ty thong nhit x4c nhén s6 liéu Béo céo tai chinh ndm
2021 da dugc kiém todn bai Cong ty TNHH PKF. Theo y kién dénh gi4 cia Ban kiém
soat B4o céo tai chinh nim 2021 ctia Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic:

> ba phan anh trung thyc va hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty me, hop nhit Tong cong ty vao ngay 31/12/2021, két qua kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ky tai chinh tir ngay 01/01/2021 dén
ngdy 31/12/2021 phu hgp véi cac Chuan muc ké todn Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay béo céo tai chinh;

» Tong cong ty da hoan thanh diy dii céc nghia vu vé thué déi véi nha nuéc;

» Tong cong ty thuc hién trich nop BHXH, BHYT, KPCD kip thoi va ding han
cho 100% CBCNV da ky hop dong lao dong;

» To chirc bd may ke toan cua cong ty me dugc thyuc hién tap trung dam bao phu
hop véi qui trinh t6 chirc san xuat va quan ly ctia Téng cong ty;

» Chung tur, sb sach ké toan duoc ghi chép, hagh toén tuén thu theo ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va phu hop véi chuan muc ké toan hién hanh.

> Quan ly tét tién vén, tai san cta Téng cdng ty; nguon von duge bao toan va ting
trudng, st dung dong vén linh hoat, tiét kiém tdt chi phi tai chinh gép phan néng
cao hiéu qua kinh doanh cia Téng cong ty, cai thién hé sb ng phai tra trén von
chu, hé so kha nang thanh toan va cong no phai thu cta khach hang dat vuot
murc ké hoach giao.
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Trén day la két qua tham dinh bdo cdo tai chinh ndm 2021 ciia Ban kiém sodt
Toéng cong ty bdo cdo Pai hdi dong co dong de xem xét thong qua./.

IV. Két qua giam sat doi véi Hoi ddng quan tri, Tong giam doc va ngudi diéu
hanh khéc ciia Tong cong ty.

Qua kiém tra giam sat hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021, BKS nhan thdy
HDQT va Téng gidm dbc da chi dao hoat dong ciia Tong cong ty ding chirc ning,
nhiém vu quyén han theo quy dinh cta phap luat va Nghi quyét cia PHPCD. Dong
thoi, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty da thuc hién nghiém céc ché
do chinh sach quy dinh cuia phap luat.

1. Vé hoat dong quan Iy diéu hanh cia HDQT Tong cong ty.

HPQT da thé hién rd chirc ning nhiém vu trong cong tac dinh huéng, chi dao
quéan ly téng cong ty trong pham vi thim quyén ciia HDQT. HPQT di thuc hién
nhiém vu ctia minh mét cach cin trong, minh bach thuc hién viéc quan ly chit ch&
dam béo loi ich cho Tdng cong ty va cac cb dong thé hién qua céc ndi dung nhur sau:

- Nim 2021, HPQT d té chirc cac cude hop dinh ky hang théang theo quy dinh
ctia phép luét va Diéu 18 ciia Téng cong ty. Céc cude hop déu do Chu tich HDQT
chu tri, thao luén dam bao tinh nghiém tic va trach nhiém. Céc thanh vién HDQT
tham gia céac cudc hop déy du va c6 tinh than trach nhiém cao ddi véi viéc tham
gia ¥ kién vé cac noi dung hop. Céc cude hop déu duoc ghi nhan vao Bién ban
va ban hanh Nghi quyét trién khai thuc hién;

- Trong nim, HPQT di trién khai 48 cudc hop, ban hanh 149 nghi quyét, 88 quyét
dinh chi dao cac néi dung thudc chire trach va nhiém vu cia HDQT dé trién khai
thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Céc nghi quyét, quyét
dinh ctia HPQT ban hanh phi hop véi quy dinh ctia phép luat va Diéu 16 Téng
cong ty, bam sat nghi quyét cua PHDCD nam 2021;

- Bb sung, stra dbi va hoan thién céc quy ché nodi bd dé lam co s& cho hoat dong
ctia Tong cong ty ngdy cang rd rang, minh bach; Tang cudng gidm sat quan ly
phan vén cua Téng cong ty tai cac doanh nghiép co vbn dau tu ctia Téng cong
ty thong qua ngudi dai dién ctia Tong cong ty tai cdc doanh nghiép do;

- HDQT ludn thé hién vai tro, trach nhiém ctia minh trong viéc giam sat, chi dao
Téng giam ddc va céc can bd quéan 1y, didu hanh khac trong viée thuc thi nhiém
vu ma PHDCP thong qua, bam sat chién lugc ciia Tong cong ty, dong thoi danh
gid, gidm sat hoat dong ctia Ban Tdng giam déc;

- HDQT ludn tuén thi Piéu 16 Téng cong ty, phap luat Nha nudc va dua ra céc
giai phap hitu hiéu gitip Téng cong ty vugt qua nhitng khé khan, dic biét trong
tinh hinh dich bénh hét sirc phirc tap trong nudc va trén toan cdu dé hoan thanh
ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi.
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2.

Vé cong tac to chire thwe hién ciia Ban giam déc Tng cong ty:

Nam 2021 1a ndm chju anh hudng nang né nhét cua nudc ta ké tir khi dai dich

COVID-19 bung phat dén nay. Thyc hién gidn cach xa@ hgi theo chi thi 15, 16 cua
Chinh phu déu d6 ciing d4 phan nao 4nh huéng dén dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cac don vi va linh vuc gidm sat, diéu hanh ctia Tong cong ty. Ban lanh dao
da chi dao cac don vi quyét liét trién khai céc giai phép dé kiém soat, phong, chéng
dich bénh; dong thoi tich cuc trién khai dong bo cac giai phép trong tb chirc san xuét
kinh doanh, cting dong tam doan két khic phuc moi khé khan déy manh nhip d san
xuat va tiéu thu san phfim hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach dé ra, cu thé:

Ban Tdng giam d6c lubn c6 nhitng chi dao sét sao va quyét liét trong viée thuc
hién nhiém vu dugc giao, dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, diéu
hanh quan 1y va phat huy céc nguén luc vé vén, tai san; sir dung vdn ding muc
dich trong san xuat kinh doanh; tun tha céc qui dinh cta phap luat trong kinh
doanh, chép hanh ddy du nghia vu tai chinh véi nha nuée theo qui dinh; quan ly
chat ché tai san va ngudn vén ciia Téng cong ty; dam bao viée lam va thu nhap
cho nguoi lao dong.

Kip thoi dé xudt véi HDQT nhiing giai phap nang cao hiéu qua hoat dong va
quan ly Tong cong ty. Chii dong xy dung va ban hanh céc vin ban quén 1y khac
trong Tong cong ty thude thdm quyén. Diéu hanh céng viée san xut kinh doanh
ctia Tong cong ty theo quy dinh cta Phép luat, Piéu 1& Téng cong ty va Quyét
dinh ctia H6i dong quén tri.

Thyc hién t6t nghia vu v6i Nha Nude. Bao dam quyén va loi ich hop phép ciia
cdc c6 dong. An ninh chinh tri, trat tw an toan xa hoi duoc dam bao. Noi quy,
Qui ché lao dong dugc thye hién nghiém tic.

Thyc hién tot théa udc lao dong va hop ddng lao dong di ky. Céng tac quy
hoach, d4o tao, bdi dudng, dé bat can bd cling nhu cong tac khen thudng, ky luét
va luan chuyén can bo déu duge thuc hién dan chu cong khai va minh bach.
Cong tac quan ly tién luong, tién thudng va cac ché d6 khéc déu duoc thuc hién
dtng ché do, ding quy dinh dam béo &n dinh viéc 1am, thu nhép cho nguoi lao
dong.

T6 chic trién khai thyuc hién Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va hop dong
phdi hop kinh doanh giira Tap doan véi Tdng cong ty va giita Téng cong ty voi
cac don vi thanh vién. Ndm 2021 co ban hoan thanh céc chi tiéu kinh té, k§ thuét
ma Nghi quyét PHPCP Téng cong ty dé ra.

Két qua d4nh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban kiém sost véi Hoi dong
quén tri, Tong giam d6c va cac cb dong.

- Gitta BKS, HDQT va Ban diéu hanh Céng ty da duy tri dugc méi quan h¢ trong

cong téc, hop tac phéi hop chit ché trén nguyén tic vi loi ich ctia Téng cong ty va
quyén loi clia cac o dong; ludn tuén thu céc quy dinh ctia phap luat, Piéu 1é Cong ty
va cac quy ché ndi bo.
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- Trong nam 2021, HDQT cling Ban lanh dao diéu hanh va cac cén bd quan ly
cta cac phong ban chirc ning trong Tong cong ty di tao diéu kién cho BKS trong
viéc thu thip c4c thong tin, tai liéu can thiét cho cong tac kiém tra giam sat cia BKS.

- Nhimg y kién, kién nghi ctia céc cb dong cling da dugc Tong cong ty giai dap
va tra 1oi thdu déo, ding quy dinh.

- BKS thuong xuyén giam sat viéc thuc hién céng b thong tin cia Cong ty ding
v6i céc quy dinh hién hanh, dam béo thong tin dén c6 déng mot cach day du, chinh
xac, kip thoi.

VI. Kién nghi ciia Ban kiém soat

Nam 2022 dai dich Covid-19 van con dién bién hét stic phirc tap lam anh huéng
16n dén céc linh vuc kinh té, x4 héi. Sw bung phét nhanh chéng ctia dich bénh trén
toan cau va chua dirng lai cling s& 1a rai ro hét sirc nguy hiém dbi véi su phat trién
ctia toan nén kinh té. Bén canh d6 tinh hinh xung dot gitta Nga - Ukraine va van dé
chinh trj cang lam gia ting tinh bt én cia hé théng kinh té, thuong mai, tai chinh toan
cau. Nén kinh té trong nuéc ciing vi thé ma ting trudng cham lai do anh hudng cua
chudi san xuat va cung tmg.

Téng cong ty Cong nghidp mé Viét Béc ciing phai déi mit véi nhiéu thach thirc
rét 16n. Bén canh d6 cd phiéu Tdng cong ty da duge thuc hién niém yét va giao dich
trén san chimg khoan Ha Nbi, boi vy dé nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh trong
ndm 2022 dam bao cdc muyc tiéu ma DPHDCP d4 dé ra, tao dugc gid tri ¢d phiéu trén
san, dem lai loi ich cho ¢ dong. BKS dé nghi bé may diéu hanh Téng cong ty can
quan tm mdt s6 ndi dung sau:

v Tiép tuc chi dao céc don vi trong Téng céng ty thuc hién hoat dong SXKD “Thich tmg
an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich Covid-19" theo tinh than Nghi quyét cua
Chinh phti v6i muc tiéu vira phét trién kinh té vira kiém so4t dugc dich bénh. Néng
cao ¥ thirc ctia céc ¢4 nhan va tip thé trong phong chéng dich bénh dé dam béo duy tri moi hoat
dong trong SXKD ctia cac don vi.

v Diéu hanh san xuat mét cach linh hoat va thich tng véi tinh hinh san xuét kinh
doanh chung cta nganh Than - Khoang san, dam bao san xuét phi hop véi tién d
tiéu thu va khong dé ton kho san phim 16n. Nghién ctru, 4p dung cac giai phap hop
Iy héa san xuét, ning cao nang suét lao dong.

v’ Téng cudng cong tac quan tri chi phi, quan ly tai chinh va quan tri rdi ro trong
kinh doanh nhat 14 céng tdc quan ly coéng no phai thu khach hang & cac don vi san
xuét xi mang va kinh doanh thuong mai dé dam bao khong mét vén.

v' Ra soat va hoan tat cac hd so phap 1y trong cong tac bao vé moi truong theo
quy dinh, thyc hién nghiém tic cac giai phdp bao vé méi truong da cam két trong
DTM duoc duyét; Van hanh tdt cac cong trinh bao vé moi truong khong dé xay ra
céc sy ¢ moi truong.
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v’ Tang cuong cong tac quan ly tai nguyén, khoéng san, gianh giéi mo; cong tic quan
ly dét dai; bao vé madi truomg. Thuc hién nghiém tic, diing quy dinh vé khai thac khoang
san theo gidy phép dugc cap va phap luat Nha nuée. Nang cao nhén thic clia toan thé
CBCNV trong viéc thuc thi phap luét, tranh gian 1an thuong mai trong hoat dong kinh
doanh.

v' Tang cudng cong tac quan ly, gidm sat; nang cao y thirc, trach nhiém va ky luét
trong viée thuc hién ndi quy an toan lao dong, vé sinh lao dong va phong chong chéy
nd. Thuc hién ding quy trinh sin xuét, van hanh thiét bi bio bao san xudt an toan,
hiéu qua tranh dé xay ra tai nan lao dong nghiém trong trong moi hoat dong ctia Téng
cong ty.

v’ Sau khi dai hdi cd dong thong qua quyét toan tai chinh va phuong én phan phdi
loi nhuén nam 2021. Pé nghi Tdng cong ty phdi hop véi Trung tim luu ky chimg
khoén Viét Nam tién hanh chi tra ¢6 tirc cho cic c6 dong theo phuong 4n di duoc
DHDCD théng qua.

VIL Phwong hwéng hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2022

Cin ctt vao chirc nang nhiém vu ciia BKS va ké hoach SXKD ctia Tong cong
ty trong nam 2022. BKS dé ra hoat dong nam 2022 nhu sau:

1.1. Thue hién ké hoach hoat dong kiém tra, giam sét theo dinh ky hang thang,
quy ctia BKS di duoc xay dung tir dau nam;

1.2. Giam st viéc chap hanh Diéu 1é Téng cong ty, Phéap luat Nha nudc va viéc
thuc hién Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2022;

1.3. Thdm dinh béo c4o tai chinh 6 thang va bo céo tai chinh nam ctia Tong
cong ty; soat xét sb liéu hang thang/quy d6i véi mot sé khoan muc ¢ anh hudng 16n
t6i két qua tai chinh nhu: Céc khoan du tw gép von, lién doanh, lién két ctia Tng
cong ty, céc khoan dau tu mua sim tai san va dyu phong rui ro;

1.4. Phéi hop v6i HPQT, Ban Téng gidm dbc trong viée quan 1y von chii s& hitu
va quan ly phan vén ciia Tong cbng ty du tu vao céc cong ty con va doanh nghiép
khéc. Tham gia véi HDQT, Ban diéu hanh trong viéc thao luan ndi dung chi tiéu, cu
thé hoa Nghi quyét PHDCD dé dé ra cac Nghi quyét thuong ky;

1.5. Thuc hién thiét 14p cac béo cdo giam st t&i cac chi nhanh va cong ty con
nhdm cung cip céc thong tin quan tri kip thoi; tip trung nhan dién cac don vi kinh
doanh tiém 4n rdi ro, ting cudng bién phap ngin ngira, giam thiéu rai ro, nng cao
hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Té)ng cong ty;

1.6. Gidm sét viéc thuc hién Dé én tai co ciu Tong cong ty giai doan 2021-2025
cua HPQT khi dugc tap doan TKV thong qua.

1.7. Phdi hop véi céc doan kiém tra ctia Téng cong ty trién khai cong téc kiém
tra, giam sat tai cac don vi trong viéc thuc hién Quy ché quan tri céng ty me - cong
ty con va cac quy dinh khac ctia Tong cong ty;
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Trén ddy la bdo cdo tinh hinh hoat dong trong nam 2021 va phwong huéng hoat
déng trong ndm 2022 ciia Ban kiém sodt. Rat mong dwoc s tham gia gop y cia quy
Vi ¢ dong dé hoat déng ciia Ban kiém sodt ngay cang tot hon.

S o TM. BAN KIEM SOAT
Nt sl TRUONG BAN

- Céc co dong; =

- Thanh vién HPQT, Ban KS (e);

- Téng GB, cac Phé TGP (e);

- Céc don vi, cac phong Tcty (e);

- Luu: VT, Thu ky TCT, BKS (H.03)

4
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

séu 0 7 §/TTr—HDQT Ha Ngi, ngay 31 théng 3 nédm 2022

TO TRINH
V& viéc chi tra thi lao cho HPQT, Ban kiém soat nim 2021
va ké hoach chi tra thii lao cho HDQT, Ban kiém soat nim 2022

Kinh trinh: Pai hdi dong cé déng thwong nién nim 2022

Cén cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 d@a duwoc Quoc héi nuée Cong hoa
xd hoi chi nghia Viét Nam khoa 13 thong qua ngay 1 7/6/2020;

Can cir Piéu le 16 chirc va hoat dong cua Tong céng ty Cong nghiép mé Viét Bac
TKV- CTCP (stta do:) ban hanh theo quyét dinh s6 106/QP — HDQT ngay 22/4/2021 cua
Hoi dong quan tri Tong cong ty;

Can cit nghi quyét DHDCP thwong nién nam 2021 cia Téng cong ty Cong nghiép
mé Viét Béc TKV- CTCP ngay 22/4/2021.

Hoi ddng quan trj Tong cong ty cong nghiép mé Viét Bac TKV - CTCP trinh
DHDCD thudng nién nam 2022 thong qua mirc thu lao cua HDQT, BKS nhu sau:
1. Thue hién chi tra thu lao HDQT, Ban Kkiém sot nim 2021:

S6 | Mirc tra 01 than S0 | Tong so tién thu lao
Tt Cliks danh ngudi | theo NQ PHPCH | thing | mim 2021 (d)
I | Hpidong quan tri
1 Chu tich HDQT 1 6 200 000 12 74 400 000
2 Thanh vién HDQT 3 5400 000 12 194 400 000
11 Ban kiém sost
1 Kiém soat vién 2 5000000 | 12 120 000 000
Tong cong 388 800 000

* Ghi chii: Téng céng ty c6 01 Thanh vien HPQT va Trudomg ban kiém sodt hoat
déng chuyén trdch.

2. Ké hoach chi tra thu lao HPQT, BKS nim 2022:

- S6 | Mikc tra 01 than S6 | Tong so tién thu lao
- i dank nguoi | theo NQ DHDCD théng w2022 (@
| Hoi dﬁng quan tri
1 Chu tich HDQT 1 6200000 | 12 74 400 000
2 | Thanh vién HDQT 3 5400000 | 12 194 400 000
II Ban kiém soat
1 Kiém soat vién 2 5000000 12 120 000 000
Tong cong 388 800 000

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét, quyét dinh./. Ha.l-
V=H BONG QUAN TRI

Noi nhin:

- Céc cd dong;

- Thanh vién HDQT, TGD, PTGD (e);

- Ban Kiém soét (e);

- Céc don vj truc thudc, cac phong Tcty (e);
- Luu: VT, TCNS, Thu ky TCT

-




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN — KHOANG SAN VIET NAM Pic lap — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV - CTCP

Sé: 979 /TTr-HDQT Ha Noi, ngay 3] thang 3 nam 2022

TO TRINH
Vv cac hop dong giao dich giita Tong cong ty voi doanh nghi¢p
va nguoi ¢6 lién quan nam 2022

Kinh gui:
- Céc quy vi co dong;
- Pai hoi dongoodonnggoongtyCongngluepmoWetBacTKV -CICP

Can cir diéu 167 Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020;

Ciin it khodn 3 didu 280 Nehj dinh s 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu vé
vide “Quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu clia Luét Chimg khoan”

Cin ot Didu 16 t chitc va hoat déng ciia Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bac TKV —
CTCP (sira ddi) duoc ban hanh theo Quyét dinh so 106/QD-HDQT ngay 22/4/2021.

Hién nay Ong L& Quang Binh Trudng ban — Thanh vién Ban quén Iy von cia Tép doan Cong
nghép Than — Khodng san Viét Nam 14 nguoi dai dién phan von ctia TKV tham gia HDQT va gitt
chire vu Chii tich HDQT Tong cong, dong thoi Ong L Quang Binh con glii chre vy Chu tich HDQT
Cong ty Dia chét Viét Bic—TKV.

HDQTdénghwacQuwaédongxem xamongquachﬁmrongdéTéngoéngtyk)?véﬁmc
hién cac hop dong, giao dich giitta Tong cong ty Cong nghiép mo Viét Béc TKC-CTCP véi cac doanh

ngtnepvanglmwohenqlmﬂleoquydmhcuaphapluatvaf)leu 16 tb chire, hoat dong ctia Tong cong
ty cu thé nhur sau:

Tén doanh Méi  quan Linh vare giao
TT | nghiép/Ngudico | hé véi Tong Dia chi ket
lién quan oong ty '

1 | -Tap doan Cong $6226 L& Duén, | -HD khai théc, sing
nghiép Than — P Trung Phung, | tuyén ché bién than ndm
Khoéng sin Viét | 3 dong Ién QPbngPa,Ha | 2022
Nam Noi - HP dich vu giao nhén

than néim 2022
- HD mua bén than nam
2022




-Cong ty kho van S6604 Pudng | - HD mua bén than nim

va Cang Cam Pha Ly Thuong Kiét, | 2022

- Vinacomin CuaOng,CéIn

Pha, Quéang Ninh

Cong ty CP Pia S665P. An - HD khoan tham do khai

chdt Viét Bic —| Cocimg | Trach,QuocTir | thacnéim 2022

TKV. Chutich Giam, Dong Da,

(Ong Lé Quang|HDQT | HaNoi

Binh Chi tich

HPQT  Tong

cong ty Cong

nghiép mo Viét

Bic TKV-CTCP

ddng thoi chu tich

Cong ty Pia chét

mo Viét Bic —

TKV)

Céng ty co phan | Cngty con Hop dong mua bén d4

xi méng La Hién sau tuyén nude dé san
Xuétxi mang ky voi
Cong ty Than Khénh
Hoa - VVMI

Cong ty C6 phan | Cong ty con Hop dong mua than ky

xi mang Quén v6i Tong congty, Hop

Tridu VVMI ddng mua ban d4 voi san
Xuét xi mang ky véi
Cong ty than Khanh Hoa
VVI, Hop dong mua vo
bao xi méng ky véi Cong
ty than Nti Hong VVMI

Céng ty C6 phén | Cong ty con Hop ddng mua bén than

xi mang Tan v6i Tong cong ty, Hop

Quang ddng mua dé théi sau
tuyén nude véi Cong ty
Than Khanh Hoa, Hop
ddng mua vo baoxi

mang voi1 Cong ty than




Nui Hong.
6| Cong ty Co khi | Congty con Céc don vi sin xuét than
mé Vit Béc ctia Tong cong ty ky hop
VVMI ddng stra chita thi bi

HDQT Téng cong ty kinh d& nghi céc Quy vi ¢ déng ctia Tong cdng ty xem xét thong qua va
giaochoTénggiémdécdiéuhénhTéngoangwkykéuéchfrcmchiencécﬁgpdéng,giaodi_ch
gitta Tong cong ty voi céc Doanh nghiép va ngudi ¢6 lién quan néu trén theo diing quy dinh phap luat .
v thoi gian thye hién céc hop dong, giao dich ke tirngay 01/01/2022 dén khi c6 thay ddi khéc.

Hoi dong QuénuiTéngoﬁngty(BngngkﬁépméwétBécTKV—CTCPuﬁnmgdénglﬁ
Pai hoi dong cd dong ctia Tong cdng ty xem xét thong qua céc ndi dung trén dé Tong cong ty thue
ménﬁwdﬁﬂngdimV
Noi nhin:

-Céc CO dong;
- Thanh vién HDQT, BKS (e);
-Luw VT, Thuky Tong cdngty.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP

MO VIET BAC TKV- CTCP

Sb: 11/TTr-BKS

TO TRINH
Vé viéc lra chon Cong ty Kiém toan ddc 1ap kiém toan BCTC
Cong ty me va bao cdo hop nhat Tong cong ty Nim 2022

Kinh trinh: Dai hoi dong cb dong thudng nién nam 2022

Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59 /2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020;

Can ctr Piéu 1& t6 chirc va hoat dong cua Téng cong ty Cong nghiép mo
Viét Bac TKV-CTCP stra doi ngay 22 thang 4 nam 2021;

Thuc hién chire nang, nhiém vu va quyén han ctia Ban Kiém soat.

Ban kiém soat Téng Céng ty xin béo cdo truée Pai héi vé viée lua chon
Cong ty kieém toan doc lap kiém toan Béo céo tai chinh nam 2022 cua cong ty me
va bao cao hgp nhat Tong cong ty:

1.Dé xuit danh sdich cong ty kiém todn

Pé dam bao lya chon duge cong ty kiém toan doc 1ap c6 uy tin, chét lugng,
gia ca canh tranh. Thyc hién kiém todn /Soét xét béo céo tai chinh cia cong ty me
va Hop nhét Tong cong ty.

Ban Kiém so4t xin dé xuat danh séch cong ty kiém toén nhu sau :
® Cong ty TNHH hang kiém todan AASC
@ Cong ty TNHH PKF Viét Nam
® Céng ty TNHH kiém todn BDO
@ Cong ty TNHH kiém toan VaCo
® Cong ty TNHH kiém toén va ké toan AAC
Ly do lya chon:

- La nhimg cong ty hoat dong hop phdp tai Viét Nam va duge B9 tai chinh
va Uy ban chtig khoén Nha nuéc chap thuén kiém toan bio cdo tai chinh cac don
vi ¢6 lgi ich cong ching nam 2022.

- C6 kinh nghiém kiém toan d6i véi cong ty dai chiing quy mé 16n tai Viét
Nam;

- C6 uy tin vé chét lwong kiém toan;

- D6i ngii kiém toan c6 trinh d6 cao va nhidu kinh nghiém;

- Bap tng dugc yéu cau ctia Tong cong ty Cong Nghiép Mo Viét Béc TKV-
CTCP vé pham vi, tién d6 kiém toan.

Ha Néi, ngay 31 thang 3 nam 2022



2. Pé xuit vé viéc lua chon cong ty kiém toan:

Kinh d& nghi Pai hoi cb déng tiy quyén cho HDQT Téng céng ty thuc hién
lrra chon cong ty kiém toan theo quy dinh cua phép luat.
Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng xem xét va biéu quyét thong qua./.
Tréan trong cam on!
Noi nhin: TM. BAN K]EM SOAT TCTY
- Céc co dong; 3
- Thanh vién HDQT, Ban KS (e);
- Tong GB, cac Phé TGP (e);

- Cac don vi, cac phong Tety (e);
- Luu: VT, Thu ky TCT, BKS (H.03)

E‘r.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S6:  02/2022/QC - PHDCD Ha Néi, ngay 3/ thdng 3 ndm 2022

QUY CHE BAU CU THANH VIEN HPQT, BKS
NHIEM KY 2020 — 2025 TAI PHPCD NAM 2022

Cén ot Luét doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nude Cong hoa x3
hoi cht nghia Viét Nam khoa 14 thong qua ngay 17/6/2020;

Can ot Didu 1& td chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Cong nghiép mé Viét Bic
TKV- CTCP (stra d6i) ban hanh theo quyét dinh s6 106/QD — HDQT ngay 22/4/2021
ctia Hoi dong quéan tri Téng cong ty;

Quy ché bau cir Thanh vién HPQT déc Idp, Thanh vién BKS nhiém ky 2020 — 2025
tai Dai hdi dong c6 dong thwong nién nam 2022 dwoc thuc hién véi cdc quy dinh sau:

Piéu 1. Nguyén tiic va dbi twong bau cir:

1. Nguyén tdc bau cir: Viéc bau cir Thanh vién HPQT doc 1ap, Thanh vién BKS
Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV — CTCP (sau day goi tit 1a Téng cong
ty) dugc thuc hién theo nguyén tic:

- Biu ctr cong khai, truc tiép bang hinh thirc bo phiéu kin;

- Viéc biu ctr Thanh vién HPQT doc 1ap, Thanh vién BKS Téng cong ty dugc
thuc hién theo phuong thitc biu don phiéu theo quy dinh tai Khoan 3, Diéu 148 Luét
doanh nghiép 2020.

2. Déi tuong c6 quyén bau cir: La tit ca cac c6 dong hodc ngudi dai dién theo ty
quyén bang vin ban (theo miu) ctia mot hodc nhém c6 dong c6 tén trong danh sach cd
dong chét ngay 21/3/2022 ctia Trung tdm Luu ky ching khoén Viét Nam.

3. Chu toa Dai hoi ¢6 trach nhiém cha tri bdu Thanh vién doc 1ap HPQT, Thanh
vién BKS v6i nhiém vu cu thé:

- Téng hop, lap danh sach nhitng ngudi tmg cir va dé cir vao HPQT, BKS dé
thong qua tai Pai hoi;

- Giam sét viéc bo phiéu, kiém phiéu;

- Giéi quyét cac khiéu nai vé bau cir Thanh vién doc 1ap HDQT, Thanh vién BKS
(néu co).

Diéu 2. S6 lwgng, tiéu chuin Thanh vién HPQT djc lap:

1. S6 luong Thanh vién HPQT doc 1ap dugce bau 1a 01 thanh vién.

2. Mot c4 nhan chi dugce bau lam thanh vién doc 14p Hoi dong quan tri ciia mot
cong ty khong qua 02 nhiém ky lién tuc.



3. Thanh vién doc lap Hoi ddng quén tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu
137 cuia Luét doanh nghiép phai ¢6 cac tiéu chudn va didu kién sau day:

a) Khong phai 1a ngudi dang 1am viée cho cong ty, cong ty me hodc cong ty con
ctia cong ty; khong phai 12 nguoi da timg lam viée cho cong ty, cong ty me hodc cong
ty con cua cong ty it nhét trong 03 nam lién trudc do;

b) Khong phai 1a ngudi dang hudng luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu
cép ma thanh vién H6i ddng quan tri duoc hudng theo quy dinh;

¢) Khéng phai 1a ngudi c6 vg hodc chdng, b6 de, bd nudi, me dé, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cé déng 1én clia cong ty; la ngudi quan ly
cua cong ty hodc cong ty con cua cong ty;

d) Khong phai la nguoi truc tiép hodc gian tiép so hitu it nhat 01% tong s6 ¢b
phin c6 quyén biéu quyét ctia cong ty;

d) Khong phai 1a nguoi da ting 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
clia cong ty it nhét trong 05 nam lién trudc do, trir trudng hop duogc bb nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

Piéu 3. S6 lirgng, tiéu chuin Thanh vién Ban kiém soat:

1. S6 lugng Thanh vién Ban kiém soat dugc bau Ia 01 thanh vién.

2 Nh1em ky Ban kiém soat 1a 05 (nim) nam; cic Thanh vién BKS c6 thé duoc
bau lai véi s6 1an khong han ché.

3. Tiéu chudn va diéu kién lam Thanh vién BKS (Kiém soat vién): Tiéu chuan
Kiém so4t vién theo khoan khoan 1 Diéu 169 Luét doanh nghiép:

a) Khong thude ddi twong theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 clia Luat doanh
nghiép e e

b) Pugc dao tao mét trong cac chuyén nganh vé kinh té, tai chinh, ké toan, kiém
toan, ludt, quan tri kinh doanh hodc chuyén nganh phu hop véi hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép;

c¢) Khong phai 1a nguoi cé quan hé gia dinh cia Thanh vién Hoi ddng quan tri,
Téng giam dbc va nguoi quan ly khac;

d) Khong phai la nguorl quéan 1y Téng cong ty; khong_ nhét thiét phai 1a ¢6 dong
hodc ngudi lao dong cua Tong cong ty, trir truong hop Diéu 1& Tng cong ty c6 quy
dinh khéc;

d) Tiéu chudn va diéu kién khéc theo quy dinh khéac ctia phap luat c6 lién quan va
Piéu 1 Tdng cong ty.

e) Ngoai céc tiéu chuén, diéu kién quy dinh trén, Kiém soat vién Téng cong ty
khéng duoc 1a ngudi c6 quan hé gia dinh ctia ngudi quan ly doanh nghiép ctia Téng
cong ty va cong ty me; ngudi dai dién phan vén ctia doanh nghiép, nguoi dai dién
phan v6n nha nude tai cong ty me va tai Tong cong ty.

Diéu 4. Piéu kién \rng cir, dé cir Thanh vién Ban k?ém soat:
1. Trude cudc hop Pai hoi, cac ¢6 dong c6 quyén cung nhau 1ap nhém dé dé cur
ung vién cho céc vi tri Thanh vién HDQT ddc 1ap, Thanh vién BKS.



2. Viéc dé cir tmg vién cho céc vi tri Thanh vién HPQT doc 1ap, Thanh vién BKS
dugc quy dinh nhu sau:

- Céc ¢ dong c6 quyén gop sb phiéu bidu quyét cua timg ngudi lai véi nhau dé dé
cir céc tmg vién Ban kiém soat. C6 dong hozc nhém co dong ndm gitr tr 10% dén
dudi 20% tdng sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét dugce dé cir mot (01) tmg vién; tir 20%
dén duéi 50% duoc d& cir tdi da hai (02) tmg vién; tir 50% tré 1én dugc dé cir da ba
(03) ing vién.

- Ung vién Ban kiém soat phai c¢6 cam két bang vin ban vé tinh trung thuc, chinh
xédc va hop 1y cia cac thong tin cé nhan dugc cong bd va phai cam két thuc hién
nhiém vu mot cach trung thuc néu dugc bau la Thanh vién Ban kiém soat theo khoan
1, Piéu 36 Diéu 1é Téng cong ty.

Piéu 5. Cach thire gi6i thiéu, bAu Thanh vién HDQT ddc lap, Thanh vién BKS

1. Danh sach ing vién dugc dé cir hodic ung cuir vao HPQT, BKS (keém theo ly lich,
théng tin) phai dugc niém yét cong khai tai try sé chinh ctia Tong cong ty, dia diém
noi té chitc Pai hoi va dang trén website Téng cong ty.

2. Viéc bau Thanh vién HPQT doc lap, Thanh vién BKS phai thuc hién theo
phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi c6 dong c6 téng sb biéu quyét trong tmg véi
tdng s ¢b phan s& hiru nhan véi s6 thanh vién dugc bau cia HDQT, BKS va cb dong
¢6 quyén don hét tong sb phiéu ciia minh cho mét hodic mét s6 tmg cir vién hodc phan
bd dong déu.

3. Phiéu bau do Ban t chire in sin, c6 danh sach cac Lrng vién, sdp xep theo thir tu
theo bang chir céi tiéng Viét, c6 ghi gia tri hodc s6 cb phiéu, c6 déng déu Tong cong
ty .

5. Co dong co quyen bau cho chinh minh néu ho c6 tén trong danh sach tng cir
vién ghi trong phiéu bau ct.

6. Phiéu bau dugc phat tai budi hop Pai hi dong cb dong. Trén mdi phiéu b??lu co
ghl tén nhung nguoi ung cu vao Ban kiém soat, théng tin vé cb dong va tong s6 cb
phan c6 quyén bidu quyét ma ho dai dién. C6 dong phai kiém tra s6 c6 phan ghi trén
phiéu bau, néu c6 sai sét phai thong béo lai ngay tai thoi diém nhan phiéu.

7. Phiéu bau khong hop 1€ 1a phiéu thudc mét hodc nhiéu truong hop sau:

- Phiéu khong phai ctia Ban kiém phiéu phat hanh;

- Phiéu bau cho nhiéu ngudi hon sb lwgng da dugc quy dinh;

- Phiéu c6 téiy x0a, stra chira noi dung;

- Phiéu biu c6 tén nhimg ngudi ngoai danh sach dé cir va ung cir da dugc Pai hoi
ddng ¢ dong théng qua trudce khi bau cir;

- Céc trudng hop khéc theo quy dinh cia phap luat hodc quyét dinh ctia Pai hoi
ddng cb dong.

8. Cin cir vao sd luong thanh vién quy dinh cho Ban kiém soat, Pai hoi dong cb
d6ng s& dya vao ty 1é phiéu bau co s6 b phén cao nhat tir trén xuéng dé chon Thanh
vién HDQT doc lap, Thanh vién BKS



9. Trong truong hop phai lua chon mot (01) trong hai (02) Gng ctr vién dat duoc ty
1é phiéu bau c6 s6 c¢6 phan bang nhau thi viéc lua chon s& do Chu toa quyét dinh theo
mot phuong thirc ma Pai hoi ddng c6 dong cho 1a phit hop.

10. Két qua bau cur duge cong nhan sau khi bién ban bau cir di duge Chi toa phé
chuén va nghi quyét dugc Pai hoi dong ¢b dong thoéng qua.

Piéu 6. Ghi phiéu biu cir va kiém phlen

1. Céch ghi phiéu bau cir: Bau bang phuong phap ghl s6 co phin cho s6 tmg ctr
vién ma minh lua chon. Co dong/dal dién uy quyén cé dong tién hanh chon tng ctr
vién bang cach ghl truc tlep s phleu bau ctia minh cho timg mg ctr vién tai cot “SH
phiéu bleu quyet” Téng sb phiéu bau cho cac tng vién khéng vuot qua tong sb phiéu
dugc quyén bau ghi & phan thong tin cb dong. So phiéu bau cho timg (mg cu vién co
thé khac nhau tity thudc vao sy tin nhiém cta cb dong/dai dién c6 dong ddi véi mdi
ing cur vién.

Vi du: Cé dong Nguyén Van A biéu quyet chon 017 hanh vién BKS trong téng soé
03 ung vién. Quy co dong N; guyen Van A nam giit (bao gom SO' hitu va uy quyen) 1000
c6 phan 6 quyén biéu quyét. Khi dé téng sé phiéu bau ciia cé déng Nguyén Vin A la:
(1000 x 3) = 3000 phiéu bau.

- Truong hop 1: C6 dong Nguyén Vin A chia déu s6 phteu bau ciia minh cho 03
ing vién (twong dwong moi ung ci vién nhan dwoc 1000 phiéu bau)

E Danh séch Umg vién S6 phiéu biéu quyét
1 |Ungvién A 1000
2 | Ungvién B 1000
3 |UngviénC 1000
Tdng cong 3000

- Truong hop 2: Cé dong Nguyén Vin A don hét sé6 phiéu bau cua minh cho 01
ung vién (truong hop don hét cho g vién B)

TT Danh séach tng vién S6 phiéu biéu quyét
1 |Ungvién A 0
2 | Ungvién B 3000
3 | Ungvién C 0
Téng cong 3000

- Truong hop 3: C6 dong Nguyén Van A bo phiéu bau ciia minh cho 03 img vién
(nhung khéng déeu nhau)



i Danh sach ting vién S6 phiéu biéu quyét
1 | Ungvién A 1000
2 | Ungvién B 500
3 |UngviénC 1500
Téng cong 3000

- Truong hop 4: C6 déng Nguyén Vin A chia phiéu bau ciia minh cho vai img vién
(chia phiéu bau cho ung vién B va ung vién C)

13 Danh séch tmg vién S6 phiéu biéu quyét
1 | Ungvién A 0
2 | Ungvién B 1000
Ung vién C 2000
Tbng cong 3000

- C déng/dai dién tiy quyén c6 dong co thé lua chon mot trong 4 phuong thic trén
va phuong thire khac pht hop theo quy dinh dé thuc hién bau.

- Trén mdi phiéu bau déu c6 danh séch cac tmg ctr vién. CH dong/dal dién uy
quyén cd dong s€ lwa chon cac ung cur v1e11 ma minh tin nhiém dé bau. Trong truong
hop viét sai Co dong/dal dién v uy quyen ) dong khéng duoc tdy x6a ma phai yéu ciu
Ban béu ctr kiém Ban kiém phiéu déi lai phiéu méi.

2. Ban béu cir kiém Ban kiém phiéu thuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh sau:

- Viée kiém phiéu dwoc Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu tién hanh ngay sau khi
cude bo phiéu két thuc va dugc tién hanh & phong riéng cé su gidm sét clia dai dién cb
dong va’hodc Chu toa DPai hoi;

- Kiém tra tinh hop 1 ctia cac Phiéu bau cir va ghi két qua kiém phiéu;

- Niém phong toan b cac Phiéu bau cir, ban giao lai cho Ban kiém soat Téng cong
ty ngay sau khi Dai hoi bé mac.

3. Lap va cong bo Bién ban kiém phiéu:

- Ban bau cir kiém Ban kiém phiéu c6 trach nhiém 14p Bién ban kiém phiéu.
Trudng Ban bau cir doc Bién ban kiém phiéu trude Pai hoi.

- Moi cong viée kiém tra, 14p Bién ban va cong bd két qua kiém phiéu phai duoc
Ban bau cir lam viée trung thuc, chinh xac va chiu trach nhiém vé két qua do.

A A . A g A P + . A A
Piéu 7. Khiéu nai ve bau cir va kiém phieu:
1. Moi c6 dong du hop Pai hdi déu c6 quyén chat van trudc Pai hoi vé cac van dé
lién quan dén viéc bau Thanh vién Ban kiém soat.



Moi khiéu nai va bau két qua b6 sung déu phai dugc xem xét va giai quyét ngay
tai Pai hoi. Truong hop c6 khiéu nai, Ban kiém phiéu s& kiém tra lai va xin y kién
Pai hoi quyet dinh.

2. Moi khiéu nai v& bau ctr, kiém phiéu s& do Chii toa Pai hoi giai quyét va
dugc ghi vao Bién ban cudc hop Pai hoi.

Piéu 8. Hiéu lwe quy ché: . $ . 3
. Quy che nay ¢ hi¢u lyc thi hanh doi véi tat ca c6 dong tham dy Dai hoi cd
dong thuong nién nam 2022 va Ban t0 chirc Pai hoi ké tir thoi diém Dai héi thong

qua. \ﬁ/

Noi nhin:

- Céc cb dong;

- Thanh vién HDQT, Ban KS (egov);
- Téng GB, Phong TCNS (egov);

- CPV dang trén website (egov);

- Luu: VT, HPQT. (T.02)
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TM. HQI PONG QUAN TRI

Lé Quang Binh



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lap - Tw do - Hanh phic

2. Gidi tinh: Nam

3. Ngay sinh: 23/09/1964
4. Noi sinh: Nghé An
5. Qudc tich: Viét Nam

6. Noi ding ky ho khau thudng trd hién nay: Nha s6 11A- ngd 639/39/16 Hoang Hoa
Thém- Phudng Vinh Phic- Ba Dinh- Ha Néi

7. Thé cin cude s6: 040064022169; Noi cdp: Cuc CS QLHC vé TTXH; Ngay cép:
10/07/2021

8. Dién thoai lién hé: Di dong: 0913.026899

9. Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan ké toan, Thac sy Quan tri kinh doanh, Cao cép
chinh tri.

10. Chuc vu dang nam gilr tai Téng cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV-CTCP:
Truéng phong Kinh té ké hoach.

11. Chirc vu dang ndm giit tai cac t6 chirc khac: Thanh vién Ban kiém soat- Cong ty
cd phan Than Pién No6ng Son

12. 86 ¢6 phan MVB nim git: 2.900 c¢b phan
13. Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
) Xi nghiép Vit tu van tai & Ché Ty
02/1985-03/1993 bin Then Cén bd ké toan
y Xi nghigp V4t tw van tai & Ché 5 ;
04/1993 -06/2000 bk Ké toén trudng
07/2000 -12/2002 Cbng ty Than Noi Dia Phé phong ké toan
01/2003 -08/2003 Cong ty Than Noi Dia Phé phong KTKH

09/2003 -12/2006 Cong ty Than Noi Dia Truéng phong KTKH




Thoi gian

Don vi cong tac

Chirc vu

Céng ty TNHH MTV Cong

olaor.12n0m | R e Truémg phong KTKH

Gl2011-poz01s |- AEEBIERNE B L AKESE BAe Truéng phong KTKH
inacomin;

10/2015- nay Lieg cone iy ColERERIcn O Truong phong KTKH

Viét Bac TKV-CTCP




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap - Ty do - Hanh phiic

SO YEU LY LICH
1. Ho va tén: Pham Vin L3
2. Gi6i tinh: Nam
3. Ngay sinh: 05/3/1957
4, Noi sinh: Moc Nam, Duy Tién, Ha Nam
5. Quéc tich: Viét Nam

6. Noi dang ky h khdu thudng trd hién nay: S6 46 ngéch 180/84 phé Nguyén Luong
Bang- Phuong Quang Trung- Quén Dong Pa- Thanh ph Ha Néi.

7. Thé cin cude sb: 035057009089; Noi cap: Cuc CS QLHC vé TTXH; Ngay chp:
10/7/2021

8. Dién thoai lién hé: Di dong: 0904467655
9. Trinh d6 chuyén mén: K¥ su Khai thic Mo

10. Chirc vu dang nam giir tai Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV-CTCP:
Khong

11. Chirc vy dang ndm gii tai cac té chirc khac: Khong
12. $6 ¢4 phan MVB ném gitt: 3.300 cé phin
13. Qua trinh cong tac

Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
02/1981 - 6/1982 Mo than Nii Hng rapset pgg(‘: RUuLe ksl
7/1982 - 10/1983 M$ Than Nti Hong K§ su phong k§ thuat
10/1983 -7/1986 Mo than Nti Hong Pho phong ki thuat
08/1986- 3/1987 Mo than Ni Hong Phu trach phong k§ thuat
: Tro ly Gidm ddc- Trudng
4/1987 —3/1993 M6 Than Nti Hong phong k thuat - Dia chit -
Trac dia




Thoi gian Don vi cong tac Chirc vu
41993-4/1995 M6 Than Nti Héng (Quan due pt*}‘;,‘; itone ki
% s K§ su phong k¥ thuét cong
05/1995 -3/1998 Coéng ty Than Noi Dia night 16 thién

04/1998-12/2005

Xi nghiép xdy dung va KTKS

Phé gidam dbc

Cong ty TNHH mot thanh vién ; . Pyt
1/2006-12/20106 Than Néi Dia Trudng phong k¥ thuat Than
Cong ty TNHH mot thanh vién
01/2007-12/2010 Coéng nghiép mo Viét Bac - Truéng phong k¥ thuit Than
TKV
01/2011-09/2015 | TOnE cong ty Congnghigpmo |y o0 phong k§ thuat Than
Viét Bac- Vinacomin 2
10/2015-03/2017 | [ongcongty Congnghiépmd | o\ phong k' thuat Than

Viét Béc TKV-CTCP

04/2017- nay

Nghi huu




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc lap — Tw do — Hanh phiic
TONG CONG TY CONG NGHIEP
MO VIET BAC TKV- CTCP

S(")'U 09 7/TTr —HDQT Ha N¢i, ngay A8 thdang 4 nam 2022

TO TRINH
Vé viée dé cir thanh v1en doc 1ap HDQT nhiém ky 2020-2025 va ké hoach chi tra
phu cip thanh vién djc lap HPQT nam 2022.

Kinh trinh: Pai hoi dong cé dong thwdng nién nim 2022

Cén ctz Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dé dwoc Quéc hdi mede Cong
hoa xd hoi chii nghia Viét Nam khoa 13 thong qua ngay 17/6/2020;

Cdn cie Diéu Ié t6 chirc va hoat déng ciia T6 [ong cong ty Cong nghiép mo Viét
Bdc TKV- CTCP (stra doi) ban hanh theo quyét dinh s6 106/0P — HPQOT ngay
22/4/2021 ctia Héi dong quan tri T6 ong cong ty;

Cdn cit Nghi quyét s6 0096/NQ-HPQT ngdy 18/4/2022 cia Hpi dong quan
tri 16 ong cong ty.

Hoi dong quan tri Téng cong ty cong nghiép mo Viét Bic TKV - CTCP trinh
DHDCD thuong nién ndm 2022 xem xét ndi dung sau:

1. Pé cir thanh vién ddc lap Hoi ddng quén tri Tong cong ty nhiém ky
2020-2025:

Ngay 4/4/2022, TKV cé quyét dinh sb 521/Qb-TKV vé viéc thay dbi Nguoi
dai dién cua TKV tham gia Hoi dong quéan tri Tong cbng ty céng nghiép mé Viét
Bic TKV-CTCP. Theo d6, 6ng Trin Hai Binh — Trudng ban Khoang san va Hoa
chit TKV thdi 1a Nguoi dai dién cua TKV, thdi tham gia Hoi dong quan tri va tir
nhi€ém thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty cong nghiép mé Viét Bic TKV-
CTCP. Nhu vay, Hoi déng quan tri Téng cong ty con 04 thanh vién va déu 1a nguoi
dai dién cia TKV.

Hién nay, Tap doan cong nghiép Than — Khoang san Viét Nam ném glu
98,19% cb phan ¢ quyén biéu quyet ctia Toéng cong ty va khong dé ctr thanh vién
doc lap Hoi ddng quan tri; S6 ¢b doéng con lai sé hitu khong da 10% tdng sé cb
phén phd thong nén khong du diéu kién dé d& cir thanh vién Hoi ddng quén tri theo
quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 18 Tong cong ty. Nhu vay, theo quy dinh tai
Luat doanh nghiép va Diéu 1é Tng cong ty, quyén dé cir tng cir vién tham gia Hoi
ddng quan tri do Hoi ddng quan tri Tng cong ty d& ctr.

Cén ctr quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Diéu 18 Tong cong ty va Quy ché
bau ctr thanh vién Hbi ddng quan tri, Hoi ddng quan tri Tong cong ty cong nghlep
mé Viét Bic TKV-CTCP théng nhit d& ctr 6ng Pham Vin L3 tng cir thanh vién
doc lap HPQT Tdng cong ty nhiém ky 2020-2025 tai cudc hop Pai hoi déng cb
dong thuong nién nam 2022.

Ly lich trich ngang ctia 6ng Pham Vian L nhu sau:




- Sinh ngay 05/3/1957 tai Moc Nam, Duy Tién, Ha Nam.

- Dia chi thuong tra tai S6 46 ngach 180/84 phé Nguyén Lwong Bing-
Phudng Quang Trung- Quén Déng Pa- Thanh phd Ha Ni;

- Trinh d§ chuyén moén: K¥ su Khai thic Mo

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 02/1981 dén thang 6/1982: Tap su tai phan xuwdng khai thac mé
than Nti Hong

.t Tu thang 7/1982 dén thang 10/1983: K¥ su phong k§ thuat mé Than Nui
Hong
.+ Tu thang 10/1983 dén thang 7/1986: Pho phong k§ thuat mé than Nui

Hong

+ Tir thang 08/1986 dén thang 3/1987: Phu trach phong k§ thuat M6 Than
Nui Hong

+ Tu thang 4/1987 dén thang 4/ 1995: Trg ly Giam d6c- Trudng phong k§
thuat - Dia chét - Tréc dia - M6 Than Nui Hong

+ T thang 05/1995 dén thang 3/1998: K§ su phong k¥ thuét cong nghé 16
thién - Cong ty Than Noi Dia

+ Tir thang 04/1998 dén thang 12/2005: Pho giam dbc Xi nghiép xay dung va
khai thac khoang san

+ Tir thang 01/2006 dén thang 03/2017: Trudéng phong K§ thuat Mé Téng
cong ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV-CTCP.

+ Tur thang 4/2017-nay: Nghi huu

Hoi ddng quan tri Tdng cong ty cam doan 6ng Pham Vin L& c6 da didu kién
duoc dé cir vao vi tri thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri Tong cong ty theo quy
dinh cia Luét Doanh nghiép, Diéu 18 Téng cong ty va Quy ché bau cir thanh vién
Ho6i dong quan tri cua Tong cong ty.

2. Ké hoach chi tra phu cap cho thanh vién doc lap HPQT nam 2022:

Pé nghi DHDCD thuong ni€n nam 2022 cta Téng cong ty théng qua ké
hoach chi tra phu cip cho Thanh vién d6c lap HPQT nam 2022 1a 27.000.000
dong/thang.

Tay theo két qua san xuét kinh doanh nam 2022 cua Téng cong ty s& xem xét
chi tra phu cép cho thanh vién doc 14p HPQT tuong duong véi mic tién luong cua
thanh vién HDQT chuyén trach.

Kinh trinh Pai hoi dong cb déng xem xét, quyét dinh./

Nk,

Noi nhin:

- Cacch dong,

- Thanh vién HDQT, TGP, PTGD (e);

- Ban Kiém soét (e);

- Céc don vi truc thudc, cic phong Tcty (e);
- Luu: VT, TCNS, Thu ky TCT
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